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Parks and Resorts ar ett

lika ansvarsfullt som lekfullt
bolag. Darfér har vi gjort det
till en tradition att I1ata vara
styrelsemedlemmar gestalta
ett kulturellt fenomen pa om-
slaget till var Arsberittelse.

| &r gestaltar var styrelse filmaffi-
schen till den lekfulla och smatt

galna 80-talsfilmen ”Polisskolan

4 (Police Academy 4)".
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MMARSASONGEN
BLEV NAGOT AV
EN REVANSCH."
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Vara tankar ar alltid hos barnen. Manga av vara basta barn-
domsminnen ar fran en utflykt i ndgon av vara parker. Vi vill
forvalta och utveckla vara parker sa att kommande generatio-
ner ockséa ska fa motsvarande magiska parkupplevelser och
minnen.

Men alla barn lever inte under férhallanden som goér det mojligt att

bestka oss. Med den insikten har vi valt att samarbeta med organi-
sationer som arbetar for att utsatta barn ska fa det battre: Majblom-
man, Min Stora Dag och World Childhood Foundation.

Mot bakgrund av Rysslands invasion av

Ukraina har vi utokat vart stod till Childhood.
Kriget far forodande konsekvenser fér manga
barn som far illa. Childhood kan med sin langa
erfarenhet av att arbeta i Ukraina och sitt lokala
nétverk gora en avgorande insats for manga
drabbade barn. Situationen i omvarlden marks
aven har hos oss i forlangningen. Manga av vara
medarbetare har egna erfarenheter av att vara i
eller komma ifran krigsdrabbade lander.

Vi fortsatter att rekrytera med stor mangfald. Vara
3 500 sésongsmedarbetare ska helst vara unga och
gamla, utrikesfédda och inrikesfédda. Religionstill-
hdrighet, sexuell 1dggning eller funktionsvariation

har ingen betydelse. Vi vill att alla alltid ska k&nna sig 3
yélkomna hos oss. Saval medarbetare som géster. WJ:W L

Forra aret hittade gasterna tillbaka till oss. Sommarsa-

'songen 2021 blev nagot av en revansch efter ett 2020

da tva av vara parker var helt nedstdngda pa grund av
coronapandemin. Trots kraftigt begransat gastantal lyckades vi na
bade hogre I6nsamhet och hogre gastnsjdhet. Det &r helt och hallet
tack vare det mod och det goda omddédme som numera genomsyrar
beslutsfattandet i hela var organisation.

Vi har tva mycket olika och annorlunda ar bakom oss. Vi har tving-
ats tanka nytt for att 6verleva. Nya affairsmodeller och nya tema-
tiserade sésonger har introducerats. Vi kommer att fortsatta med
samma innovationstakt for att utveckla var verksamhet aret runt.

Det kdnns kul och spdnnande att blicka framat igen.
J /CHRISTER



JOHAN TIDSTRAND OCH MATTIAS BANKER

En nastan overklig
kansla infann sig hos

Johan Tidstrand och
Mattias Banker nar beskedet

kom att restriktionerna for

ndéjesparker skulle latta den 2
juni. Efter en var praglad av oviss-

het kunde Gréna Lund och Skara
Sommarland, som hallits stangda
sedan varen 2020, sla upp sina
portar redo att antligen fa
moéta besékare igen.

Vi ska fortsa

nm

Efter ett alarmerande 2020 med naringsférbud, restriktio-
ner och bromsade utvecklingsprojekt, blev 2021 aret da
Parks and Resorts verksamheter borjade aterga till det
normala. Om an med en hel del nytt och med delvis nya
agarperspektiv. Pandemin hade inneburit stora utmaning-
ar, men forde ocksa med sig insikter och kunskaper for
koncernens vag in i framtiden. Och framtiden borjar nu!
... Men forst lite om historien.

Vissa har hort den férut, men fér manga ar berattelsen
okand. Om hur syskonen Johan Tidstrand och Helena Tid-
strand, och gode vdnnen Mattias Banker 2006 klev in som
nya agare till det anrika familjeforetaget Parks and Resorts.
Utan nagon tidigare erfarenhet av néjesparksindustrin,
men med en stor dos passion och en stark drivkraft att
skapa svenska parker i varldsklass och upplevelser som
ger minnen for livet - for alla.

— Vi kdpte en nojesparkskoncern for att vi ville terskapa
upplevelsen man hade som barn - en doft, en férvantan,
smaken av popcorn, att halla ndgon vuxen i handen, en
tryckt helsidesannons i tidningen. Mattias och jag vill alltid
falla tilloaka pa den kénslan i allt vi gor, in i minsta detalj,
sager Johan Tidstrand.

Efter 15 &r av standiga investeringar i underhall, utbud och

produktutveckling lever fortfarande visionen att leverera
parker i varldsklass. Inom vissa omraden ar man redan
dar, medan andra kan férbattras annu mer. Ett exempel
de bada delagarna pekar pa ar mojligheten att battre
nyttja arets alla sdsonger.

— Vi har kommit langt pa vagen och héller éverlag en
jAmnare kvalitetsniva, men pé sina hall ar det en bit kvar till
varldsklass. Samtidigt férandras det som betraktas som
varldsklass hela tiden, dar méste vi vara pé ta och forflytta
upplevelsen till nasta niva, sager Mattias Banker.

Och nya upplevelser blev det 2021. Trots pandemin lyck-
ades flera utvecklingsprojekt fardigstéllas, som den nya
berg- och dalbanan Monster pa Grona Lund och renove-
ringen av barnomradet Lagunen samt av nya restaurang
Bryggan p& Skara Sommarland.

Tva &r av pandemi har ockséa gett mojlighet att se 6ver
verksamheterna och den operativa dgar-duon har fatt nya



tta att skapa

innen foer

perspektiv pa sitt ledarskap. Mer transparens och ett stor-
re fokus pé sa kallat intraprendrskap, dar alla i foretaget tar
ansvar for och driver utveckling och férandring, ar en ny
ledstjarna i koncernens framtida utveckling.

— Under pandemin blev det kristallklart att alla maste jobba
med idéer tillsammans, p4 alla nivier och pa alla platser

i foretaget. Vi som agare ska bli battre pa att dra nytta av
Parks and Resorts gemenskap och skapa forutsattningar
fér utveckling och innovation i olika forum fér att ge naring
till intraprenérskap, séger Mattias Banker.

Startskottet blev det tvadagars-expo som holls i slutet av
mars 2022, dar alla heltidsanstéllda i koncernen deltog
med vardefulla idéer och insikter som ska bidra till en foér-
battrad upplevelse fér bade gaster och medarbetare.

— Detta ar den sjalvklara vagen framat for parkerna och for
vart langsiktiga Agande, sdger Johan Tidstrand.

Synen pé agarskapet som nagonting som ska gdiarv i
generationer ligger till grund for ett starkt personligt enga-
gemang och langsiktiga investeringar. De vill aldrig hamna
i ett lage dar de bara férvaltar eller kénner sig "fardiga”.
Standig férandring och férbattring ar en forutsattning for
denna affarsmassiga kompass, liksom att ifrdgasatta och
testa nytt utan att tumma pa foretagets grundvarderingar.

En stark drivkraft framét ar att skapa minnen for livet for
annu fler personer. Ett satt ar att utdka parkernas oppet-
tider genom fler nischade sé&songer — en idé som har fatt
extra naring under pandemin, d& 4garna tvingats utmana
sig sjalva. En mer traditionsbunden sommarsasong kan
kompletteras med smalare teman, som Halloween och
nystartade Night Rider, som tillater att man tar ut
svangarna for att attrahera specifika malgrupper.
P4 sa satt kan parkerna halla 6ppet under 4
langre perioder och inte minst kan med-
arbetare erbjudas langre anstéllningar
med mer varierade arbetsuppgifter. X
— Vi drivs av utveckling och ju mer folk sorh%‘;2
kommer till vara parker desto mer kan de
utvecklas. 100 000 extra bestkare pa Grona «
Lund kan resultera i ett nytt djurhagn pa -
Kolmarden.

Hela Parks and Resorts ser
fram emot att under 2022 fa
atergé helt till det nya nor-
mala - att kompromisslost fa
ge sina besdkare den basta
servicen, att f& anstalla som
vanligt och inte minst kunna
investera i nya, spannande
upplevelser.
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% "VI KOPTE EN
 NOJESPARKSKONCERN
FOR ATT VI VILLE ATER-
SKAPA UPPLEVELSEN
MAN HADE SOM BARN."

JOHAN TIDSTRAND
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:_-,C-HEA.S‘) Sustainable Brand Index &@r Nordens stdérsta varumér-
6;&!& = kesstudie som mater konsumenters uppfattning om hur
w "“'h B hallbara olika varumarken ar 6ver branscher och lander. |
% ﬁ' mars 2022 presenterades resultatet av deras arliga under-
i sdkning, som visade att svenska konsumenter uppfattar
 BEAND NOEX Kolmarden som det mest héllbara varumarket inom
h kategorin Travel & Tourism.
8591 Vart gemensamma
om0 COze-utslapp 2021.

Maten ar det som skapar

storst klimatavtryck i alla

Parks and Resorts parker
6315 och att slanga mat ar
om0 dumt bade ekonomiskt
och ur ett hallbarhets-
perspektiv. Redan forsta
aret minskade svinnet
med 15 ton bara pa
Grona Lund. Sedan dess
har svinnet i parkerna

hela tankeséttet kring
ravarorna har férandrats.

943 896
589 tonCO,¢  onCO,e 621

ton CO,e ton CO,e 63
ton CO,e 49
ton CO,e
—

Mar 1_weranser ﬁnergc Spel-  ufall

vinster

Fredrik Olsson,
minskat fér varje ar och inképschef mat och dryck pa

Parks and Resorts.

26
ton CO,e 2 5

ton CO,e
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Vi vill leverera upplevelser
som bade iar magiska och
hallbara. Det kan vi bara gora
genom att vara en park for
alla. Darfor delar vi in vart
hallbarhetsarbete i fem fo-
kusomraden; medarbetare,
gaster, djur, framtida genera-
tioner och vart samhaiille.

Genom att vailkomna manniskor ur
alla aldersgrupper, med olika bak-
grund, formagor och livsdden vill vi
vara en park for alla medarbetare och
gaster. Nar vi rekryterar letar vi efter
intressanta personligheter, inte im-
ponerande cv:n. Vara parker ska vara
tillgangliga och erbjuda en mangfald
av upplevelser och utbud sa att alla kan
kanna sig vilkomna - alltid.

Omsorgen om vara djur vet inga gran-
ser och genom forskning, utbildning
och bevarande-arbete nar den langt
utanfor vara parker. Pa sa vis ar vien
park aven for alla djur. Utanfor vara
grindar finns ett sambhiille for vilket vi
vill vara en positiv kraft. Vi delar med
oss av det vi kan bast - gladjesprid-
ning - och vi bidrar till den regionala
utvecklingen.

Det var verksamhet paverkar kan vi
ocksa paverka. Bidrar vi till klimatfor-
andringarna kan vi ocksa bidra till att
minska dem. Bidrar till vi till konsum-
tion kan vi ocksa bidra till att gora den
mer hallbar. P4 sa vis blir vi en park for

framtida generationer.

Denresa vi har paborjatirbade
lang och viktig.
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Var kompass

Parks and Resorts hillbarhetsarbete utgar
fran det vi kallar var kompass. Den fungerar
som en plattform till ambitionerna ochen
grund att sta pa nar vi drar riktlinjer for
vart arbete.

Hallbarhet ar aldrig svart

eller vitt och med forskning Vara parker ska vara

och utveckling férandras bild- till for alla gaster, med-
en standigt. Vi virjer dock inte arbetare, djur, det om- Att leverera magiska
fot det }(omplexa eller (.iet som frilr‘t’;lil;: s:rr:e:?:tlilg;::}:/i helhetsupplevelser &r

ar svart att kommunicera, generationer. det vi gor bist och det
utan vara beslut ska alltid vara tar ansvar dar var verk- ST T
grundade pa kunskap och fak- samhet beror och stravar co
ta. For att klara det tar vi hjalp efter att var paverkan reszzi;alf;f:gitlli\;t':satt

avde som kan mer. ska vara positiv. ’

Lias mer om vart hillbarhetsarbete i
Parks and Resorts hillbarhetsrapport 2021.




Efter 576 stangda dagar kunde Gréna Lund den 2
juni @ntligen 6ppna upp sina portar och vialkomna
tivolisugna gaster till ett ar fyllt av nyheter. En tred-
jedel av omradet hade forvandlats till New York-in-
spirerade miljéer med nya matstéllen, dar den nya
varldsunika berg- och dalbanan Monster - King of
Roller Coasters tog alla dkarna med storm. Dess-
utom bjods vara vuxna besokare pa ett helt nytt
koncept med kvallsdkning, da Night Rider lansera-
des under sensommaren.

- Vi hade langtat sa lange efter att antligen kunna visa
vara gaster resultatet av den ombyggnation som vi
pabdrjade redan 2018. Jag kan inte med ord beskriva
kanslan nar jag sag vara gaster passera in genom grin-
darna igen efter ett helt ar med en tom och tyst park.
Det var magiskt! sdger Grona Lunds vd Magnus Widell.

Den 12 maj kom &ntligen beskedet fran regeringen om
lattnader i restriktionerna for tivolindjen. De efterlang-
tade nyheterna kom dock med begransningen om 1
gast per 20 kvadratmeter. Fran att ha kunnat slappa

in 15 000 gaster per dag, tillats man nu endast ha 3
000 géaster per dag. Rent tekniskt blev det mgjligt att
oppna, men ekonomiskt var det en omgjlighet. Gréna
Lunds nybildade affarsrad vagrade dock att ge upp och
genom hart arbete och kreativt tadnkande forédndrades
hela Grona Lunds affarsmodell. Istéllet for det sed-
vanliga intradet, akbandet eller kupongerna, inférdes
nu istallet en ny biljettform i Ticket to Ride - entré och
obegransade &k i ett och samma pris. Man overgick till
att endast sélja biljetter online, dar gasterna férbokade
sitt besok till ett specifikt datum. Men det var idén om
att dela in dagarna i fér- och eftermiddagspass som
gjorde att den ekonomiska ekvationen kunde ga runt.
Med tva pass kunde man valkomna dubbelt s& manga
gaster per dag, men pa samma sakra satt. Dessutom
lanserades ocksa matkop i app och Jetpass - som gav
alla besokare majlighet att boka tid till tva av sina favo-
ritattraktioner istallet for att kda.
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"VI HAR | FLERA ARS TID
PRATAT OM ATT VI VILL
UTOKA SASONGEN OCH
TA VARA PA FLER AV
DYGNETS TIMMAR."

MAGNUS WIDELL
VD GRONA LUND




- De hér forandringarna skulle ha tagit aratal att ge-
nomféra utan pandemin, om vi ens dverhuvudtaget
hade natt dit, men nu hade vi inget annat val &n att
gora allt pA samma gang. Jag &r sé otroligt stolt Gver
vara fantastiska medarbetare och imponerad av alla
gaster som har tagit till sig férandringarna
sa snabbt, sdger Magnus Widell.

Utover alla nya biljett- och kdsystem
fick gasterna antligen ocksa se
resultatet av den stérsta ombygg-
nationen i Gréna Lunds historia.
En ny 120 meter lang boardwalk
strackte sig runt hela Stora Om-
radet langst med Saltsjons vat-
tenlinje och det nya New York-in-
spirerade omradet bjod pa nya spel,
matserveringar och den nybyggda
restaurang Biergarten. Som kronan
pa verket stod ocksa den nya spe-
cialdesignade berg- och dalbanan
Monster klar, en inverterad berg-
och dalbana dar gésterna flég fram
i 90 kilometer i timmen, utsattes for
4,5 G-krafter och hdngde upp- och ner
hela fyra ganger under &kturen.

— Det ar sa jakla haftigt att berg- och dalbanornas
berg- och dalbana som vi har ritat p4 och dromt om sa
lange, nu faktiskt star dar och lockar skrik och skratt
fran alla som aker, sager Magnus Widell.

Och nér allt annat &r nytt, varfor inte gasa pa och aven
: férvandla Grona Lund till en pulserande open-air natt-
klubb med det 80-talsdoftande namnet Night Rider?
Under nio sensommarnétter klockan 22-00 kunde
Stockholms partysugna klientel roa sig i neonljusets

sken. Det bjods péa kvallsakning i vara mest populara
attraktioner, pop-up-barer och street food, allt till toner-
na av DJ:s och livemusik.

— Vi har i flera ars tid pratat om att vi vill utoka sasong-
en och ta vara pa fler av dygnets timmar. Night Rider
ar ett steg pa vagen och det blev valdigt uppskattat av
besodkarna. Men det hér ar bara borjan, vi har manga
spannande idéer som bara vantar pa att kunna forverk-
ligas, sdger Magnus Widell.

Grona Lund har tva valdigt markliga ar i ryggen
som kostat bade i forlorade intéakter

och medarbetare. Men
det finns aven
positiva
saker




som har sprungit ur krisen. Att numera veta hur manga
gaster som kommer varje dag ger battre forutsattningar
att sakerstélla gastupplevelsen pa ett annat satt an tidi-
gare. Det skapar ocksa battre forutsattningar for bland
annat schemalaggning och inkdép. Med de slutsat-
serna kommer den nya affarsmodellen

med Ticket to Ride och datum-

styrda biljetter folja med in i

framtiden. Till sdsongen

2022 &r konserterna

ocksa tillbaka pa

Groénan, med
akter som bland
annat Zara
Larsson, Toto,
Dua Lipa och
John Legend att
se fram emot.
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CHRISTINE KARMFALK
VD KOLMARDEN -
T,

2021 bjod pa en efterlangtad premiar av delfinfo-
restadllningen Hope, babylycka i djurparken och
ett lyckat utslapp av en visent i Azerbajdzjan.
Dessutom fick Kolméarden en ny vilrenommerad
forskningschef och Kolmarden Foundation en ny
viktig styrelsemedlem. En del nyheter var ocksa
av ondare karaktar, dar zombies och onda vasen
gjorde sitt basta for att skramma livet ur besékar
na under nya upplevelsen Horror Nights.

Eftersom Kolmarden var en av Parks and Resorts tva
parker som faktiskt fick ha 6ppet 2020, var de flesta
coronaanpassningar redan pé plats och upparbe-
tade nér det var dags for premidren 2021. Digitala
biljettkop, tva entréer med tidsbokning for att sprida
gastflodet, kontantfri park och matbestéllning via app
var inga nyheter for vare sig gaster eller medarbetare.
Men i & mojliggjordes for delfinariet att ta emot fler an
fiolarets 50 personer, vilket ledde till att delfinforestall-
ningen Hope antligen kunde ha premiar. Férestallning-
en ar skapad for att skaka om, vacka engagemang
och till slut ingjuta hopp om att var och en av oss kan
gora skillnad for varldens hotade djur. Mottagandet
har framfor allt varit positivt, men under férestéllning-
en kan publiken héras bade jubla, dra efter andan och
ropa rakt ut.

— Nar vi har vara besokares odelade uppmarksam-
het vi vill anvanda stunden till att féormedla ett otroligt
viktigt budskap om att vi alla méaste och kan hjélpas at
for att vanda situationen for djur och natur i var varld.
Vantan har varit 1ang, men det kanns fantastiskt att
antligen kunna visa Hope for vara gaster, séger Kol-
mardens vd Christine Karmfalk.

| djurparken har det varit babyboom bland flera hotade
arter nar bade tigrarna, lejonen och inte minst gorillor-
na fatt tillokning. Det var i april som férstagdngsmam-
man Babule fédde en valmaende liten gorillaunge péa
1,5 kilo. Han fick snart namnet Elroi och ar den tredje

13
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gorillan nagonsin att fédas i Sverige. Forst ut var pap-
pa Enzo som aven han foddes pa Kolmarden. Gorillor-
na ar akut hotade till féljd av miljéforstéring, krig och
tjuvjakt sa varje individ som fods ar valdigt viktig for
bevarandearbetet.

For de flesta arter som ingér i djurparkernas beva-
randearbete ar vagen tillbaka till ett liv i sitt naturliga
habitat lang, eftersom de hot som minskat bestandet
fortfarande finns kvar i det vilda. Men 2021 kunde
Kolmardens visenttjur Knock och hans nya flock fran
andra europeiska djurparker flytta till en nationalpark

i Azerbajdzjan, dar visenterna levde fram till 1920-talet.

— Vi ar valdigt glada och stolta éver att vara en del av
detta utplaceringsprojekt for att aterinfora visenter i
det vilda. Fér oss som arbetar med manga utrotnings-
hotade arter ingjuter det ockséa valbehovligt hopp och
energi som gor att vi orkar fortsatta kampen, sager
Christine Karmfalk.

En viktig del i den kampen ar Kolméarden Foundation
som i februari fick en ny styrelseledamot, rektorn for
Linkdpings universitet Jan-Ingvar Jonsson. Férhopp-

ningen ar att nyférvarvet ska leda till ett 6kat kun-
skapsutbyte och ett férdjupat samarbete.

—Jan-Ingvar Jonsson har kommit in med nya frascha
6gon och bidrar redan med méanga viktiga insikter
fran forsknings- och utbildningssidan. Det k&nns bade
roligt och utvecklande att ha med honom pa taget,
séger Christine Karmfalk.

| slutet av aret borjade ockséd Kolmardens nya forsk-
ningschef, den internationellt valrenommerade pro-
fessorn i marinbiologi Andreas Fahlman. Han tog 6ver
efter den tidigare forskningschefen Mats Amundin
som gétt i pension. Fahlman kommer ursprungligen
fran Harndsand och har bedrivit forskning och faltstu-
dier pa fyra kontinenter. Forskningen har bland annat
handlat om marina daggdjur, deras lungfunktion och
férmaga att kontrollera sin hjartrytm nar de djupdyker.

— Det har inte varit en I4tt match att hitta Mats Amun-
dins erséattare, men vi ar otroligt glada foér att Andreas
Fahlman vill komma hem till Sverige och arbeta med
oss pa Kolmarden. Det kunde inte bli battre, sdger
Christine Karmfalk.




Nar Kolmarden bjod in till sitt till tionde halloween- {
firande resulterade det i bade besoksrekord med

hela 81 820 gaster och en riktigt skrammande nyhet.
Férutom de tretton traditionsenligt mysrysiga dagarna,
Oppnade parken ocksa upp pa nytt efter stangning
under fyra Horror Nights. Da bjods de mer vaghal-
siga besokarna in till en skrackfylld upplevelse med
fasansfulla varelser, skrackhus och mojligheten att aka
Wildfire i morkret. Med en aldersrekommendation pa
13 ar lyckades Kolmarden genom Horror Nights attra-
hera ungdomar och unga vuxna, en malgrupp som
normalt inte besoker parken.

Infor 2022 har hela 60 000 arskort
salts och for alla Bamsealskare
vantar en rolig nyhet. Skalmans
Flygskola ska namligen flytta
in i Bamses Vérld och férut-
om sjalva attraktionen med
markliga flygande bilar, kom-
mer gasterna ocksa moétas
av Vargens korvkiosk och
Skalmans Verkstad, full
av spannande manicker
och prylar att utforska
med en tillhérande meet [
and greet-del dar alla
barnfamiljer kan ta sel- _§i
fies med Skalman. f
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Med en ny aventyrsbana, upparbetade corona-
anpassningar och enormt engagerad personal,
kunde Furuvik sommaren 2021 antligen 6ppna
upp hela parken igen inklusive tivoliomradet.
Till h6sten bjods det dessutom aterigen in till
halloweenfirande med det nya konceptet Horror
Nights, som forutom maxad skriackniva dven
resulterade i omséattningsrekord.

2021 inleddes med en kénsla av osakerhet infor hur
pandemildget skulle utveckla sig och vilket besked
som skulle komma fran regeringen angaende nojes-
parker. Men luttrade av erfarenheterna fran fjolaret
gick Furuviks medarbetare trots detta in i det nya
aret med ett nyvunnet sjalvfortroende.

— Det faktum att férutsattningarna ibland har and-
rats fran dag till dag har givetvis varit pafrestande,
men det har ocksa gjort oss modiga. Vi har blivit
mer flexibla och lart oss att anpassa bade oss sjalva
och parken med kort varsel och smé medel, sager
Furuviks vd Sandra Wilke.

Nar parken slog upp portarna den 13 maj fanns
fortfarande vissa restriktioner kvar och éppningen
genomfordes pa ett omsorgsfullt satt for att undvika
trangsel och smittspridning. Biljettforséljning online,
datumspecifika biljetter, ankomsttider i entrén och
trivselvardar var bade effektiva och uppskattade
atgarder som inférdes 2020 och som behdlls 2021.
Dessutom hade Aventyrsén (som en gang i tiden hu-
serade TV-programmet Wild Kids) fatt ett spannan-
de tillskott i form av en sprillans ny aventyrsbana.
Langst en promenadslinga pa 6n kan nu besokarna
utmana vanner och familj vid olika kluriga stationer
och tillsammans ta sig igenom en helt ny hinderba-
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na i slutet av slingan. Aventyrsbanan blev en uppskat-
tad ny utomhusaktivitet som dessutom pa ett effektivt
satt hjélpte till att sprida ut besékarna i parken.

Nagra veckor in i sdsongen, narmare bestamt den for-
sta juni, lattade antligen restriktionerna for tivolindjen
och antligen kunde hela tivoliomradet 6ppna med alla
spel och attraktioner. Fér Sandra Wilke som tilltradde
som ny vd mitt under pandemin 2020, var detta forsta
gangen pa posten da hela Furuviksparken var 6ppen.

— Det kdndes helt fantastiskt for bade mig och mina
medarbetare! Aven om vi fortfarande hade manga nya
rutiner att forhalla oss till, kdndes det som att vi till slut
borjade atervanda till ett mer normalt l1age igen. Och
det blev dven uppenbart for mig hur viktiga alla Furu-
viks olika delar ar for helheten, sédger Sandra Wilke.

Aven Furuvik Havshotell kunde dppna upp igen efter
en vinter i dvala och férutom nya padelbanor, kunde
hotellet ocksa locka med nya weekendpaket som
kombinerar bade boende, middag, karuseller och
djurupplevelser.

Men arets stora succé blev Halloween som kom tillba-
ka med full kraft efter ett &rs uppehall och dessutom
6kade omsattningen med hela 90 procent. Bestkarna
bjods pa atta dagar med mysrysigt halloweenfirande
bland pumpor, hédxor och nya halloweenattraktioner
som Greve LéMuurs mysterium och Zombie-Expres-
sen. Men fér den mer vaghalsige bestkaren intro-
ducerades ockséa nyheten Horror Nights. Under tre
kvallar skruvades skracknivan upp rejalt nar parken
Oppnade upp igen efter stdngning, nu med en rekom-
menderad aldersgréns pa 13 ér, vilket lockade en ny
malgrupp till parken namligen unga vuxna. Besokar-
na fick hora att de inte gick sdkert ndgonstans och
mycket riktigt lurade elaka clowner, levande déda och
blodisande vasen bakom varje hérn. Magin skapades
genom ett samarbete mellan ett externt produktions-
bolag som ar specialiserade pa liveskadespel och
Furuviks egna medarbetare.

— Genom att ta vara pa internt engagemang och vara
fantastiskt kreativa och kompetenta medarbetare,
kunde vi satsa oss ur krisen och bjuda pa ett hal-
loweenfirande som gav otroligt fint utfall och verkligen
uppskattades av vara gaster, sdger Sandra Wilke.

Pa djursidan blev det stor bebislycka bland lemurer-
na, nar paret Mangaro och Mandry fick en frisk liten
unge som snart fick namnet Malo. Familjen tillhér den
akut hotade lemurarten réd vari som i det vilda endast

aterfinns pa Masolahalvon pa Madagaskar. Exakt hur
manga som finns kvar ar osakert, men deras existens
hotas av illegal jakt, skogsskévling och kraftiga stor- i
mar. Darfor ar lilla Malos nedkomst véldigt gléadjande 1
och viktig fér bevarandearbetet. Under sommaren har
nykomlingen dock spenderat den mesta tiden inne i J
bohalan och forst i slutet av augusti vagade Malo sig ‘{ ‘
sakta ut i varlden. ,

/

Det sista i Furuviks verksamhet som pandemin
hittills har satt stopp for &r konserterna. Men
den som vantar pa nagot gott vantar aldrig for
lange. 2022 ar konserterna antligen tillbaka
och vi kan gladjande meddela att en av vérl-
dens stoérsta countrystjarnor kommer
att inta Stora Scen i juli 2022. Pris-
belént med bland annat flertalet
Grammys och med hiten Whis-
key Lullaby spelad éver 180
miljoner ganger pa Spotify,

ar Brad Paisley en artist
val vard att vanta pa.
Férutom denna varlds-
artist star aven manga
inhemska storheter sa
som Lars Winnerback,
Tomas Ledin, Magnus
Uggla och The Ark

redo att inta scenen.

— Vi ser fram emot
en fantastisk
konsertsommar
och att vi aterigen
ska kunna bli den
mangfacetterade
kombinationspark
som gor Furuvik
sa unik, sager
Sandra Wilke.






fran att oppna i fjol,-ver digen skull
giltiga beskedet ‘och da hade redan de '"V";;;(r- ) S
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~ "VIHADE LITE UTAV EN
NYBYGGARANDA BLAND
PERSONALEN."
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— Vi hade lite utav en nybyggaranda bland personalen
och trots att allting var valdigt osékert in i det sista, var
vi tvungna att kéra “all in” for att vara redo att 6ppna
om vi till slut skulle fa ett ja. Vilket vi ju till allas gladje
fick, sdger Skara Sommarlands vd Janne Nilsson.

Med hjalp av erfarenheter fran systerparkerna Furuvik
och Kolmérden som fick halla ppet 2020, fanns en
rad &tgarder pa plats nar Skara Sommarland antligen
slog upp portarna den 5 juni. Bland annat infordes
endast digitala biljettkdp, jetpass, ankomsttider i alla
entréer och trivselvardar. P4 campingen begransades
antalet tillresta husvagnar och fokus |ag istallet pa att
hyra ut de egna stugorna. En ny atgéard som blev en
win-win for bade parken och géasterna var de datum-
styrda biljetterna. Historiskt sett har vattenparken haft
vissa utmaningar med varma sommardagar da alla
besodkare vill komma och bada samtidigt. Tillsammans
med ett tak pa 5 700 gaster per dag, ledde det nya
biljettsystemet till en mycket battre spridning av
besodkare dver sdsongen.

— | férlangningen leder det till mindre trangsel och att
gasten hinner aka fler &k. Dessutom underlattar det for
0SS nar vi ska planera alltifrdn bemanning till inkép av
mat och dryck, sager Janne Nilsson.

For Skara Sommarlands modigaste besdkare bjéd
ocksa 2021 pa den 40 meter hoga attraktionen Snake,
som talmodigt vantat pa att bli invigd sedan 2020. Nar
gasterna nu antligen fick &ka Snake var det med stor
fortjusning, speciellt bland tonaringarna. Samtidigt
kunde smasyskonen i lugn och ro leka tillsammans
med sina foraldrar i Lagunen - det nyinvigda aven-
tyrsbadet for de yngsta besdkarna, dar flera av Skara
Sommarlands populédraste vattenrutschkanor finns
som miniatyrer.

- Lagunen blev en riktig hit och vi fick manga positiva
hurrarop fran vara atervandande gaster och sasongs-
kortsgéster, vilket gor oss valdigt stolta, sager Janne
Nilsson.

Nér det sedan var dags att fylla pa energidepaerna
kunde géasterna bestélla mat i parkens app, ytterligare
ett led i coronaanpassningarna och ett bekvamt satt
for gasterna att slippa sta i k. Dessutom erbjods ett
harligt surfloungehang pa den nydppnade restaurang-
en Bryggan, dar det bjuds p3 allt fran mezetallrik till
pannkakor och raksallad.

Men en ovanligt varm sommardag i juli hdande det som
inte far handa, nar en pojke ramlade ur akattraktionen
Rodeo och skadades allvarligt. Varken Skara Som-

marlands interna utredning eller polisens utredning
som senare lades ner, har kunnat faststélla exakt
vad som féranledde olyckan. Men utifrdn den inter-
na utredningen har flera atgarder redan vidtagits.

— Det var en otroligt tragisk olycka och det ska inte
kunna handa hér hos oss. Sakerheten ar det vikti-
gaste vi har och for att sékerstalla att inget liknande
kan handa igen har vi sett 6ver vara rutiner, tillfort
ytterligare resurser till var attraktionsutbildning samt
valt att ta bort attraktionen Rodeo ur parken, sager
Janne Nilsson.

Infér sommaren 2022 ar férhoppningen stor om att
verksamheten ska kunna aterga mer till det normala
och ett valkomstmail fér 2022 har redan skickats ut till
de medarbetare som arbetade under sommaren. Men
vad som inte kommer vara sig likt ar Skara Sommar-
lands ledning, da nuvarande vd Janne Nilsson gar
vidare mot nya aventyr. Istallet for att rekrytera en
extern vd kommer Skara Sommarland att sam- - —~
ordnas med Kolmarden, dar Kolmar-

dens vd Christine Karmfalk blir E /’/

vd fér bada parkerna.

— Nar Janne lamnar dver
stafettpinnen till mig

har han tagit parken

genom det stalbad

som pandemin inne-

burit, med stangd

park och smartsam- J
ma nedskarningar. i
Ur askan har Ska-
ra Sommarland
trots begrénsade
resurser kommit

ut p& andra sidan
med fint resultat
2021. Jag ser verk-
ligen fram emot att
fa lara kdnna Skara
Sommarland &nnu
battre och att
tillsammans med
alla fantastiska
medarbetare

fa valkomna
vara gaster

nar vi slar upp
portarna igen

i juni, séger
Christine Karm-
falk.
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Forvaltningsberattelse

KONCERNSTRUKTUR OCH VERKSAMHET

PARKS & RESORTS SCANDINAVIA AB &r moderbolag

i en koncern innefattande de rorelsedrivande dotterbolagen
Grona Lunds Tivoli, Kolmardens Djurpark AB, AB Furuviks-
parken och Skara Sommarland AB. Bolaget &ags till 100 % av
JHT Intressenter AB, org nr 556698-3267, som i sin tur ags till
89 % av Tidstrand Holding AB, org nr 556695-8491, till 10 %
av Tidstrand Fastigheter AB, org nr 556695-8483, samt till 1
% av Mattias Banker. Dartill finns tio preferensaktier utstallda
till AMF. Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Parks and Resorts ar en av Nordens ledande aktérer inom
upplevelseparksbranschen. Koncernen driver Grona Lund,
Destination Kolmarden, Furuvik och Skara Sommarland.

Under 2020 paverkades koncernen kraftigt av coronapande-
min med tillhérande restriktioner, dér bade Gréna Lund och

Skara Sommarland fick héllas helt stangda. Detta medférde
kraftfulla besparingsprogram, dar bland annat 130 tillsvida-
reanstéllda fick sdgas upp. Till féljd av Iagre smittspridning
sl&pptes successivt restriktionerna under 2021 och Parks
and Resorts fick mdjlighet att 6ppna samtliga parker i juni,
men med en begransad kapacitet. Det var en stor efterfragan
pa parkerna nar man fick 6ppna fér sdsongen. Detta i kom-
bination med vissa forédndrade affirsmodeller och generellt
hdga snittintdkter inom parken, innebar en omséttning som
Overtraffade forvantan och som innebar att man kunde ater-
anstallda flera av de som tidigare sagts upp.

Under 2021 bestktes koncernens anlaggningar av knappt tva
miljoner géster, att jAmféra med knappt sex hundratusen un-
der 2020 och ca tre miljoner under 2019, d& man &ven hade
konsertverksamhet pa Grona Lund och Furuvik.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

GRONA LUND

Grona Lund var helt stangt under 2020
och inledningen av 2021 och kunde inte
bedriva verksamhet pa Tyrol under da
aktuella restriktioner. Nar restriktionerna
successivt sldppte kunde Gréna Lund
Oppna parken for ett begransat antal
besdkare i juni. Gréna Lund arbetade
aktivt med ankomsttider for att undvika
trangsel, samt delade in dagen i tva oli-
ka pass. Detta medférde att man totalt
kunde ta in knappt 9 000 besdkare per
dag under hégsasongen, uppdelat pa
tva pass. Denna forandrade affarsmo-
dell innebar &ven en 6kad gastnojdhet
och kortare kder. Daremot kunde ingen
konsertverksamhet bedrivas. Halloween
blev en succé, innan smittspridningen
aterigen tog fart mot slutet av aret, som
framfor allt paverkade julbordsverksam-
heten pa Tyrol.

Antalet gaster uppgick till 810 432 (18
515). Omséttningen uppagick totalt till
537,3 (89,8) mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 87,2
(-137,4) mkr inkluderat omstallningsstod
om 38,6 (32,3) mkr och &vriga bidrag
om 2,4 (19,7 mkr) mkr.

Under 2018 p&bdrjade Gréna Lund sin
stora investering i fastighetsutveckling
pé& en tredjedel av Grona Lunds yta. Till
sésong 2021 var projektet helt fardig-
stallt med nya omraden for spel- och
matenheter samt ett helt nytt Biergar-
ten. Darutdver var det premiér fér den
véarldsunika berg- och dalbanan Mons-
ter fran tillverkaren Bolliger & Mabillard.

KOLMARDEN OCH
VILDMARKSHOTELLET
Kolmardens verksamhet reglerades
under ett annat regelverk for djurpar-
ker och kunde séledes hallas 6ppen
under 2020 samt inledningen av 2021
med begransad kapacitet och anpass-
ningar for att undvika trangsel. Viss
verksamhet foljde dock regelverket for
offentliga tillstéliningar och allméanna
sammankomster, sdsom Bamses Varld
samt Delfinférestallningen, och dessa
verksamheter fick héllas stangda under

2020 och inledningen av sdsong 2021.
Nar restriktionerna sléapptes upp i juni
s& kunde Kolmarden successivt 6ppna
upp storre delen av parken och verk-
samheten. Aven Vildmarkshotellets
verksamhet paverkades av restriktioner-
na, med en viss kapacitetsbegrénsning
samt lagre konferensbeldggning.

Antalet gaster uppagick till 606 545 (456
642), vilket ar en 6kning med 33 % mot
féregdende ar. Vildmarkshotellet salde
29 743 (20 918) hotellrum. Omséattning-
en uppgick totalt till 421,2 (289,8) mkr
vilket ar en 6kning med 45 % jamfort
med foregdende ar. Rorelseresultatet
uppgick till 16,2 (-59,2) mkr inkluderat
omstaéllningsstdd om 3,3 (21,2) mkr och
ovriga bidrag om 1,8 (5,0) mkr.

Kolmarden investerade i fastighetsrela-
terat underhall samt i den nya delfinfo-
restéllningen HOPE som hade premiar
under 2021. Kolmarden fortsatte ocksa
satsningen pa Halloween och Sagojul
med stor framgang.



SKARA SOMMARLAND

Efter att ha varit stangt under hela 2020
s& kunde antligen Skara Sommarland
6ppna i juni 2021 med en begransad
kapacitet. Bra vader och god belagg-
ning pa campingen bidrog till en stark
sdsong, givet forutsattningarna.

Antalet gaster uppagick till 230 327 (0).
Omséttningen uppgick totalt till 130,5
(8,9) mkr. Rorelseresultatet uppgick till
32,6 (-37,0) mkr inkluderat omstélinings-
stdd om 9,4 (5,2) mkr och &vriga bidrag
om 0,1 (1,2) mkr.

Skara Sommarland investerade bland
annat i kattraktionen Snake som hade
sasongspremiar, liksom &ven i restau-
rang Bryggan.

FLERARSJAMFORELSE

FURUVIK

Furuviks verksamhet reglerades under
ett annat regelverk for djurparker och
kunde séledes hallas 6ppen under 2020
samt inledningen av 2021 med begran-
sad kapacitet och anpassningar for att
undvika trangsel. Viss verksamhet foljde
dock regelverket for offentliga tillstall-
ningar och allmanna sammankomster,
sé som konsert- och tivoliverksamheten
samt spel, och fick héllas stéangt under
2020 och inledningen av sdsong 2021.
Nar restriktionerna slapptes upp i juni
kunde verksamheten bedrivas i mer
normal omfattning. Dock kvarstod ka-
pacitetsbegrénsningar samt en utebli-
ven konsertverksamhet.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag (Tkr)

Koncernen
Totala intdkter

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Antal anstillda
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

Moderbolaget
Totala intdkter

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Antal anstéllda
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pé totalt kap. (%)

Antalet gaster uppagick till 215 236 (98
243), vilket ar en 6kning med 119 % mot
foregdende ar. Omsattningen uppgick
totalt till 141,4 (55,1) mkr vilket &r en 6k-
ning med 311 % jamfort med féregaen-
de ar. Rorelseresultatet uppgick till 24,6
(-26,7) mkr inkluderat omstéliningsstéd
om 5,7 (4,9) mkr och 6vriga bidrag om
0,3 (4,7) mkr.

Furuvik investerade i visst fastighetsre-
laterat underhall.

2021 2020 2019 2018
1231784 483 247 1398 532 1333221
125 627 -288 790 51421 45301
2 130 348 2010374 1748 725 1623 442
919 512 1121 1073

60,5 59,1 58,0 61,0

9,8 neg 3,6 4.5

6,6 neg 5,0 3,4

2021 2020 2019 2018
65075 77 927 69116 34 963
-29 592 -23 314 -19 633 -41 792

1 665 342 1728 720 1617 451 1536 723
14 14 13 13

71,8 69,7 54,1 54,7

neg neg neg neg

neg neg neg neg

Soliditet: Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat / Utgaende justerat Eget kapital

Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + rintekostnader) / Utgdende balansomslutning
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MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet har under
aret bestatt av koncerngemensamma
funktioner.

Omséttning under verksamhetséaret
uppgick till 65,1 (77,9) mkr varav 67,1 %
(81,4 %) avséag forsaljning till dotterbo-
lagen.

Rorelseresultatet uppagick till -17,3 (-6,2)
mkr inkluderat permitteringsbidrag om
1,2 (1,6) mkr. Moderbolagets utnyttjade
koncernkontokredit uppgick per bok-
slutsdagen till 0 (0) mkr.

Det egna kapitalet uppgick per bok-
slutsdagen till 1 195 (1 206) mkr, vilket
innebar en soliditet om 72 % (70 %).

KONCERNEN

Parks and Resorts dgare har ett l1ang-
siktigt engagemang, dar koncernens
kassaflode aterinvesteras for att sékra
en hog héllbar kvalitet och attraktions-
kraft fér koncernens parker. Harigenom
skapas forutsattningar for att langsiktigt
na och bibehalla en god I6nsamhet

och en stark finansiell stallning. Denna
strategi har inte foréndrats av corona-
pandemin, utan effekterna innebar kort-
siktigt att investeringar blev senarelag-
da. Efter ett starkt 2021 finns aterigen
mdjlighet till nya investeringar i parkerna
samt teranstalining av personal och
satsa pa verksamheten framat.

Koncernens rorelseresultat uppgick till
139,6 (-270,0) mkr. N&r verksamheterna
fick 6ppna i juni s& tog forsaljningen
fart med stort besdkstryck under hela
sdsongen. Detta i kombination med
lagre kostnader efter coronapandemin,
innebar att koncernen gjorde ett mycket
starkt resultat under 2021.

Det egna kapitalet uppgick till 1 289 (1
188) mkr vilket innebar en soliditet om
61 % (59 %).

De rantebarande lanen inklusive ut-
nyttjad checkrékningskredit uppgick till
totalt 455 (438) mkr, dar merparten har
|6ptid inom tre ar till fast ranta.

Arets kassafléde fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 263 (-177) mkr.
Det stora positiva kassaflédet &r framfér
allt en effekt av ett starkt resultat och
lagre investeringar an ett normalér. Den
goda likviditeten kan nu anvéndas fér
framtida investeringar, saval som att
aterbetala externt kapital som togs in
under 2020.

Per 2021-12-31 uppgick de likvida
medlen till 377,1 (171,7) mkr. Av tillgang-
lig checkkredit om 260 mkr var hela
krediten om 260 (260) mkr outnyttjad
per 31 dec 2021.

TVISTER
Det férekommer inga vasentliga paga-
ende tvister fér koncernbolagen.

INVESTERINGAR

De totala bruttoinvesteringarna i materi-
ella anlaggningstillgdngar uppgick till 78
(198) mkr.

Merparten av investeringarna var
igadngsatta innan pandemin och inves-
teringsutgifterna under 2021 avsag i allt
vasentligt fardigstallandet av det stora
fastighetsutvecklingsprojektet pa Grona
Lund, inklusive akattraktionen Monster.

Se respektive bolags vasentliga héan-
delser, dar de stdrre investeringarna
bendmns. Utdver dessa investerades i
arbetsmiljo- och sakerhetsfragor liksom
i underhall av det stora fastighetsbe-
stadndet som finns inom koncernens
parker. Vidare satsade koncernen
mycket resurser pd IT-utveckling och en
férbattrad gastupplevelse, med bland
annat ett enklare digitalt képfléde, tids-
bestdmd onlinebokning av biljetter och
attraktioner samt matkdp i app.

MEDARBETARE

Medelantal anstéllda uppgick under
aret till 919 (512) personer. Den vasent-
liga 6kningen av anstéllda &r en effekt
av att vi fick 6ppna samtliga parker och
aterga till en mer normal verksamhet
under sommaren 2021.

INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Efterfrdgan pa dotterbolagens tjans-

ter paverkas av bade konjunktur- och
sasongsvariationer. Konjunkturlaget pa-
verkas av férandringar i den disponibla
inkomsten som styrs av bl a rantenivaer,
sysselsattningsgrad och skatter. Den
faktor som paverkar koncernens utfall
mest, och som &r minst paverkbar, ar
vadret. Vadrets variationer har paverkan
under perioder, men 6ver tid har det
inte ndgon langsiktig paverkan. Kortsik-
tigt paverkar dock vadret vara gasters
beteenden direkt, vilket ofta ar avgéran-
de fér om de skall bestka véra parker
eller inte. D& koncernens verksamhet &r
sdsongsbetonad och framst sker under
sommarhalvéret, kan daligt vader under
ett fatal manader fa relativt stora resul-
tateffekter for ett specifikt ar. Detta i sin
tur medfor lagre kassaflode och sdledes
|agre investeringsutrymme.

| dessa tider boér aven risken fér en pan-
demi ndmnas. | en sadan krissituation
som vi nu upplevt med besdksrestrik-
tioner for vara parker blir det naturligtvis
en vasentlig ekonomisk paverkan, da
var affar 4r sdsongsbetonad och bygger
pé upplevelser tillsammans med andra.
Alla bolagen har detaljerade planer for
atgarder for att leverera en smittsaker
produkt, dar sédkerheten alltid kommer i
férsta hand.

Andra risker &r bygglovsprocesserna
fér koncernens satsningar, dar dverkla-
ganden kan medféra osakerheter och
férseningar.



Koncernens finansiella risker ar begran-
sade, men bestéar av en rante- och valu-
tarisk. Om rantan skulle ga upp kraftigt
paverkar detta séledes koncernens ran-
tekostnader. Valutarisken bestar framfor
allt i att nya stérre attraktionsinkdp sker
i utlandsk valuta. Om kronan férsvagas
innebar det att framtida investeringar
blir dyrare. Vid beslut om investering
sékras framtida betalningar i utlandsk
valuta genom valutaterminer i enlighet
med koncernens finanspolicy.

Hog sakerhet &r grundlaggande fér
verksamheten och ett viktigt inslag i
vart utbildningspaket for vara anstallda.
Sakerhetsarbetet ar inriktat pa att f6-
rebygga skador och risker. | koncernen
ar den storsta risken, ur ett ekonomiskt
perspektiv, om en allvarlig olycka skulle
intraffa och konsekvenserna darav.

FINANSPOLICY

Parks and Resorts hantering av finan-
siella risker regleras i en finanspolicy
som faststélls av styrelsen. Policyn ang-
er hur ansvaret for finansverksamheten
ska fordelas inom koncernen, vilka
finansiella risker koncernen &r beredd
att ta samt riktlinjer fér hur riskerna ska
begransas. Strategin &r att minimera
och kontrollera finansiella risker samt
eliminera finansiell spekulation.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR
Parks and Resorts uppréttar en separat
hallbarhetsrapport som finns publicerad
pa bolagets hemsida www.parksandre-
sorts.com.

Vi har ett langsiktigt perspektiv som
kraver att vi tar ansvar for den paver-
kan var verksamhet har pa omvarlden.
Biologisk och samhallelig mangfald
star hogt pa var agenda. Nar djurpar-
kers verksamhet ifrdgasatts alltmer &r
det viktigt att vi forklarar hur vi jobbar
med utbildning, bevarande av hotade
arter och forskning. Genom Kolmarden

Foundation arbetar vi med att skydda
hotade djurarter och bevarandet av den
biologiska mangfalden. Vart ansvar att
utbilda vara bestkare om djur och natur
gor att de kan inspireras att vara med
och vénda den negativa utvecklingen.

Koncernens héllbarhetsarbete kan sam-
manfattas kortfattat i tre riktlinjer som vi
kallar for Var Kompass.

Vi ska vara en park for alla:

Vara parker ska vara till for alla géster,
medarbetare, djur, det omgivande sam-
hallet och framtida generationer. Vi tar
ansvar dar vara verksamheter berér och
stravar efter att var paverkan ska vara
positiv.

Vi vill gbra stort intryck men litet avtryck:

Att leverera magiska helhetsupplevelser
ar det vi gor bast och det ska vi goéra pa
ett sa resurseffektivt satt som mojligt.

Vi gor hellre ratt an latt:

Hallbarhet ar aldrig svart eller vitt och
med forskning och utveckling férandras
bilden sténdigt. Vi varjer dock inte for
det komplexa eller det som &r svart att
kommunicera, utan vara beslut ska alltid
vara grundade p& kunskap och fakta.
For att klara det tar vi hjalp av de som
kan mer.

TILLSTANDS- ELLER ANMAL-
NINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen bedriver djurverksamhet pa
sina anlaggningar i Kolmarden och Fu-
ruvik. Dessa verksamheter har tillstdnd
enligt miljébalken enligt féljande:

Tillstdnd enligt 40§ artskyddsforord-
ningen att offentligt férevisa djur av
vilda arter samt godkannande for
offentlig forevisning av djur enligt 37§
djurskyddsférordningen. Vidare har Kol-
mardens Djurpark och Furuvik tillstdnd
att halla vilt i hagn, vard & rehabilitering
av vilt samt &r godkénda anlaggningar
enligt 2§ SJVFS 1996:24 for inforsel av
djur mm.
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Forandring av eget
kapital

Aktie- Annat eget kapital

Koncernen kapital inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 10 000 1177 832 1187 832
Arets resultat 100 726 100 726
Belopp vid arets
utging 10 000 1278 559 1288 559

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 10 000 400 000 811977 -16238 1205739
Disposition enligt beslut
av arsstimman: -16 238 16 238 0
Arets resultat -10 393 -10 393
Belopp vid arets utging 10 000 400 000 795 739 -10393 1195346

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 795 739 343
Overkursfond 399 999 900
arets forlust -10 393 355

1 185 345 888

disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 5 kr per stamaktie, totalt 5000 000
for preferensaktier utdelas 7 532 000 kr per aktie, totalt 37 660 000
i ny rdkning &verfores 1 142 685 888

1 185 345 888

Den foreslagna utdelningen samt dterbetalningen av preferensaktier till AMF den 8 mars 2022 reducerar
bolagets soliditet till 66,73 procent och koncernens soliditet till 55,17 procent. Soliditeten dr mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas den 30 juni 2022.



Koncernens
resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomséttning 1112120 349 383
Ovriga rorelseintikter 119 664 133 864
1231784 483 247
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -87 137 -31 304
Handelsvaror -37 871 -9921
Ovriga externa kostnader -378 682 -296 451
Personalkostnader -464 820 -313 168
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -123 002 -102 310
Ovriga rérelsekostnader -623 -72
-1 092 135 -753 226
Rorelseresultat 139 649 -269 979
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 55 41
Réntekostnader och liknande resultatposter -14 077 -18 852
-14 022 -18 811
Resultat efter finansiella poster 125 627 -288 790
Resultat fore skatt 125 627 -288 790
Arets skattekostnad -24 901 58 686
Arets resultat 100 726 -230 104

31



32

Koncernens

balansrakning

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar
Varumérken och andra immateriella tillgdngar 252 744 2551775
252 744 255 775
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 552 347 477 654
Forbattringsutgift pa annans fastighet 6 462 6 959
Park- och tivolianldggningar 676 364 541 303
Maskiner och andra tekniska anldggningar 84 558 24 358
Inventarier, verktyg och installationer 38 958 53082
Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 27 050 327 457
1385 739 1430 813
Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10 10
Uppskjuten skattefordran 37029 55 698
37 039 55708
Summa anliggningstillgingar 1675 522 1742 296
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Révaror och fornddenheter 5287 4292
Fidrdiga varor och handelsvaror 16 305 25169
Forskott till leverantorer 852 0
22 444 29 461
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 929 2592
Aktuella skattefordringar 7 667 7945
Ovriga fordringar 14 035 10 179
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 654 46 220
55 285 66 936
Kassa och bank 377 097 171 681
Summa omsittningstillgdngar 454 826 268 078
SUMMA TILLGANGAR 2130348 2010374



Koncernens

balansrakning

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiefigare

Aktiekapital 10 000 10 000

Annat eget kapital inklusive érets resultat 1278 559 1177 832

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiedgare 1288 559 1187 832

Summa eget kapital 1288 559 1187 832

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 178 372 172 139
178 372 172 139

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 430 863 434 844
430 863 434 844

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24307 2 807

Forskott fran kunder 20018 1729

Leverantdrsskulder 62 456 34127

Skulder till koncernforetag 5310 5310

Aktuella skatteskulder 0 921

Ovriga skulder 36 787 85 782

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 83 676 84 883
232 554 215559

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2130 348 2010374
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Koncernens

kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 125 627 -288 790
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m 123 476 101 436
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 249103 -187 354
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten 7017 -8 525
Forandring kundfordringar -10 337 15 347
Forandring av kortfristiga fordringar 21710 -12 825
Forandring leverantorsskulder 28 329 -31 236
Fordndring av kortfristiga skulder -32 834 47313
Kassaflode fran den lopande verksamheten 262 988 -177 280
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar =77 942 -197 903
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 2 850 2 587
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 092 -195 316
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 400 000
Upptagna lan 20 000 90 000
Amortering av 1&n -2 480 -3 182
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 520 486 818
Arets kassaflode 205 416 114 222
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 171 681 57 459
Likvida medel vid drets slut 377 097 171 681
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