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Gabriel Charz
Byrne Palminteri
Poie Hevin
Postiethwaite Spacey

Usual Suspects

FIVE CRIMINALS. ONE LINE UP.
NO COINCIDENCE.

EN RRSBERATTELSE iR EN viktig kommunikativ produkt fér
ett bolag. Den innehaller fakta fran aret som gatt, ekono-
misk uppfoéljning och viktiga bolagshandelser.

Men var bransch kdnnetecknas av lekfullhet. Vi drivs
av lusten till det hisnande, det roliga, det spdnnande och
det fartfyllda. Darfor har dven omslagen till vara arsbe-
réttelser fatt anta en lekfull form genom tiderna, dar vi
ofta later var styrelse spegla ett kulturellt fenomen.

I ar &r temat for arsberédttelsen "Film” och det finns fa
filmer som blivit ett sa stort kulturellt fenomen som just
The Usual Suspects (De misstankta). Filmen fran 1995
regisserades av Bryan Singer och &r en thrillerdlskares
drém i sann neo noir-anda, med en av filmvarldens kan-
ske mest spektakuldra twist pa slutet. I huvudrollerna
ser man bland andra Stephen Baldwin, Gabriel Byrne,
Benicio del Toro, Kevin Pollak, Pete Postlethwaite och
Kevin Spacey.

Till arsberattelsen 2018 far darfor var styrelse gestalta
karaktarerna pa affischen till en av varldens mest fasci-
nerande filmer.

Fotografer i arsherattelsen: Peter Alendahl , Jesper Anhede, Bjorn Bergenheim/
Rockfoto, Johan Gramén, Magnus Jonsson, Rickard Monéus, Adrian Pehrson, Bingo
Rimér, Magnus Stenbenke, Joel Wareus, Sara Angfors.

ANDERS EHRLING, LEDAMOT
FAVORITFILM: ORNNASTET OCH
APOLLO 13

'HELENA TIDSTRAND,
AGARE OCH LEDAMOT
FAVORITFILM: LION

JOHAN TIDSTRAND,
AGARE OCH LEDAMOT
FAVORITFILM: BLAZING SADDLES

MATS WEDIN, LEDAMOT
FAVORITFILM: SVART KATT,
VIT KATT

Parks and Resorts styrelse 2018
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TOM BEYER,
STYRELSEORDFORANDE
FAVORITFILM: PULP FICTION

. MATTIAS BANKER,
AGARE OCH LEDAMOT

FAVORITFILM: BACK TO THE FUTURE

GORAN SUNDSTRGM, LEDAMOT
FAVORITFILM: FORREST GUMP

CHRISTER FOGELMARCK,
KONCERNCHEF
FAVORITFILM: HEAT



* Christer Fogelmarck *
Koncernchef och vd

\

VI GILLAR FILM p& Parks and Resorts. Mycket av
var interna kommunikation gors med film.
Vara utvecklingsprojekt visualiseras ofta i
olika filmer. Och aldrig férr har vi produce-
rat sa manga olika reklamfilmer for att locka
gaster via sociala medier. I ar har vi ocksa
varit medproducenter till en riktig spelfilm
om nojesparkskriget pa Djurgarden i mitten
av 1900-talet. Filmen som heter "Eld & Lagor”
regisserades av Mans Marlind och Bjoérn
Stein och hade premidr pa alla hjartans dag
2019. Med ett sadant filmar var det sjalvklart
att stalla upp styrelsen for en platning i

ett klassiskt filmaffischmanér och darfor

ar ocksa hela arsberattelsen utformad i ett
cinematiskt tema.

AT ARBETA PR Parks and Resorts kénns ocksa
ofta som att vara med i en film. Ibland kan
det bli mycket dramatik, ibland méter vi tuf-
fa motgangar, men i slutdnden loser sig det
mesta. Ta till exempel forra aret. Alla minns
vi nog hur varm sommaren var. Vi inom
Parks and Resorts minns ocksa hur negativt
det paverkade vara gastfléden.

» Ndr vi nu summerar hela aret kan vi

konstatera att det dr det fjdrde bésta
ndgonsin, dessutom med besoks-
rekord i béde Furuvik och Skara
Sommarland. « '

Nar den extrema varmen holl i sig avenin i
augusti borjade det se riktigt tufft ut for ars-
resultatet. Anda fortsitter det att ga bra for
oss. Under sensommaren och hdsten gjorde
vi en enorm upphamtning. Inte minst tack
vare storre och laskigare Halloween-sats-
ningar som lockade rekordpublik till Gréna
Lund, Kolmarden och
Furuvik. Nar vi nu
summerar hela aret kan

vi konstatera att det ar

det fjérde basta nagonsin, |
dessutom med bes6ksre-
kord i bade Furuvik och
Skara Sommarland.

DET GER 08$ mod och medel
att fortsatta investera i
vara parker och var perso-
nal for att vi ska fortsatta
att leverera helhetsupp-
levelser i varldsklass.
Varje gang. Till varje gast.
Redan till sommaren 2019
har vi massor av nytt i
parkerna. I alla parker
finns nagon ny akattrak-
tion att upptécka eller
nytt matkoncept att sma-
ka. I vara djurparker finns
inte bara nya djur utan
ocksa mer lattillgénglig
kunskap om djur och na-
tur dn nagonsin tidigare.
Hartill vilkomnar vi vara
gaster till premidr pa det
helt nyrenoverade och
utbyggda Vildmarkshot-
ellet pa Kolmarden.

CAGTANESON  GUOTARSSOM o SAMDEAIRG  EHDEE

MED NiSTAN 4000 anstllda i hégsisong och
over 3 miljoner gaster kanner vi ett stort
ansvar att vara ett foredome. Vi vill inte
bara bjuda pa fantastiska upplevelser
som ger minnen for livet, Vi vill ocksa
bidra till en hallbar utveckling och inspi-
rera andra att géra detsamma. Parks and
Resorts ar ett foretag dit alla dr valkomna.
Bade som gast och som medarbetare.
Varmt valkommen!

AHEEL  GEEHSOLM

AV HUNDRA ATTRAKTIOMER AR EN FORBIUDEN

FURUVIK.SE

HYHET
pasEs WERLD!
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Tillhaka till
framtiden

En ndjespark blir aldrig firdighyggd, den mste hela tiden utvecklas. Hur tar man
da parkerna in i framtiden utan att tappa deras i vissa fall Gver 100-ariga historia
pa véigen? Vi satte oss ner med tva av Parks and Resorts Zigare som ocksa
jobbar med den strategiska utvecklingen - Johan Tidstrand och Mattias Banker.

KONCERNENS FYRA NOJESPARKER har funnits i
alltifran 35 ar (Skara Sommarland) till 136
ar (Grona Lund) och varje park har sin egen
gedigna historia. Samtidigt gar utveckling-
en snabbt i néjesparksbranschen och med
teknik och digitalisering tycks det idag inte
finnas nagra granser for
vilka upplevelser man
kan bjuda sina bestkare
pa. Men i jakten pa det
nya finns alltid en risk
att man springer ifran
sin egen historia. Johan
Tidstrand och Mattias
Banker &r inte bara dgare
till Parks and Resorts, de
jobbar dven med parkernas strategiska ut-

veckling. Nar de képte néjesparkskoncernen

2006 stod en sak redan klart fér dem.

» \li kommer aldrig att sélja
parkerna. Bade jag och Mattias
slskar ndjesparker och vart
mal ir att kunna limna sa

fina parker som majliot till
kommande generationer. «

- Vi kommer aldrig att salja parkerna.
Bade jag och Mattias &dlskar ndjesparker och
vart mal dr att kunna ldmna sa fina parker
som mdjligt till kommande generationer. Da
behover man sténdigt lyfta blicken, for att
se vad man kan forbattra, berattar Johan
Tidstrand.

Aven om framtidens
upplevelser i ndjesparker
handlar mycket om ny
teknik, véljer de ocksa
att blicka bakat for att ta
lardom av historien.

- Vi tittar ofta pa
den period i respektive
parks historia da det
gick som allra bast. Vi analyserar vad som
blev framgangsrikt forr i tiden
och forséker

applicera det pa koncept och attraktioner
som vi skulle kunna forverkliga idag i en
modern tappning, siger Mattias Banker.

Grunden till vad som kommer att bli den
storsta ombyggnationen i Gréna Lunds
historia, lades av just nostalgi hos de bada
dgarna. Med minnen fran deras egen barn-
dom borjade Johan Tidstrand och Mattias
Banker planeringen, fast beslutna om att
de skulle fanga den kénsla de hade infor sin
barndoms besok i néjesparker.

- Jag minns den magiska kanslan av att ga
in genom grindarna till Grona Lund nar jag
var liten, hand i hand med mina féréldrar.
Jag minns spelet Bonanza till hger om
ingangen och kommer ihag att allt kdndes
sa otroligt stort. Verkligheten sag antagligen
helt annorlunda ut, men det &r den dér for-
trollade kénslan fran barndomen som vi vill
forsoka aterskapa nar vi utvecklar parkerna
idag, sdger Johan Tidstrand.

FINNS DET DR nagonting universellt som kan
vacka den kanslan hos bestkarna? Tillsam-
mans med sina medarbetare borjade Johan
och Mattias leta efter essensen av hur en
néjespark “fran forr” sdg ut i ménniskors
forestallningsvarld. Fram utkristalliserades
en miljo inspirerad av tyska biergartens, ut-
landska stadskvarter och Coney Island. Nar
ombyggnationen av Gréna Lund star klar
2021 kommer gisterna att motas av en park-
milj6 som férflyttar dem till en fantasivarld
dér svunna tider méter ny arkitektur, kront
av en toppmodern berg- och dalbana. Och
spelet Bonanza fran Johans barndom dyker
upp igen. Framtid fast med gammal charm.
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Nagot annat som
har en rejédl dos gammal charm ar Gréna
Lunds osannolika, men sanna, kérlekshis-
toria. Filmen "Eld & Lagor” hade premidr

pa alla hjartans dag 2019 och bygger pa den
sanna historien om tva rivaliserande néjes-
parker som huserade pa Djurgarden under
1900-talets férsta hilft. Agarna till Gréna
Lund och dgarna till det konkurrerande N6j-
esfiltet var bittra fiender som inte skydde
nagra medel for att nd mest framgang. Men
precis som i sagorna var den konflikten ing-
et hinder for att karlek skulle uppsta mellan
arvtagarna Ninni Nilsson
och John Lindgren. Nar

Johan och Mattias tog det
inte manga minuter innan
Parks and Resorts var

spelades dessutom in pa

Grona Lund och den upp-

marksamma tittaren skymtar bade dgare,
koncernchef och vd pa vita duken.

- Eld & Lagor &r en hyllning till den har
osannolika karlekshistorien som faktiskt
ar Grona Lunds riktiga historia. Filmen ar
full av starka kénslor och magi, precis den
upplevelsen vi vill att vara gaster ska fa nar
de passerar in genom vara grindar, siger
Mattias Banker.

NRGOT SOM FORENAR bde filmmakare och néj-
esparker ar att de vill forflytta manniskor
till en annan plats, en magisk plats som
bara finns i fantasin. Tematiseringen av
ndjesparkernas miljéer ar darfor nagot som
Johan och Mattias lagger stor vikt vid. Det
finns ett ordsprak i koncernens vardegrund
som lyder "Detaljerna gor skillnaden”. Ett
exempel pa detta dr nir de designade en helt

Jol _»For oss dr det viktigt att
filmidén presenterades for jnta yara historieldsa nar vi
utvecklar vara parker. Darfir
hamtar vi gdrna inspiration
engagerade. Manga scener {ran forr nar vi ritar nytt.«
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&

sameneSdey.

ny tematiserad paradgata innanfor entrén
till Skara Sommarland 2018, dar butiker,
spel, matstéllen och glasskiosker andades
Karibien och Key West.

Ytterligare ett exempel pa hur tematise-
ring och nostalgi kan ta besdkarna tillbaka
till framtiden ar Furuviks nya attraktion
2019 - Radiobilarna. For atta ar sedan togs de
gamla Radiobilarna bort fran parken, men
ndr nu den klassiska attraktionen atervéan-
der gor den det i nygammal tappning dar
fargsprakande neonljus
for tankarna tillbaka till
50-talet.

- For oss ar det viktigt att
inte vara historiel6sa nar
vi utvecklar vara parker.
Darfér hamtar vi gdrna
inspiration fran forr nar vi
ritar nytt. Radiobilarna ar
utformade enligt gammal stil, men pa ett
nytt sitt. Precis sa vill vi jobba med designen,
sager Johan Tidstrand.

Men likval som vi finner inspiration i his-
torien, dr det ocksa viktigt att f6lja med i var
tid. Djurparkernas arbete har —
forandrats mycket genom aren. | #

En modern djurparks fraimsta |
uppgift idag &r att jobba med
bevarande, utbildning och
forskning. Allméanhetens bild

av vad djurparker sysslar med
hanger kanske inte alltid med

och darfor gjordes ett omtag

under 2018 med Kolmardens
insamlingsstiftelse. Till 2019
lanseras istéllet Kolmarden
Foundation som férutom att \
utveckla bevarandearbetet ocksa |
har till uppgift att pa ett battre

satt sprida information om Kolmar-
dens viktiga arbete till allmdnheten.

- Forutom att djuren i parkerna funge-
rar som en genbank for utrotningshotade
arter, har den moderna djurparken ocksa en
viktig larande funktion. Genom att sprida
kunskap och inspirera manniskor har vi
mojlighet att &ndra framtiden fér manga
djurarter i varlden, sdger Mattias Banker.

Den genuina passion som Johan och
Mattias har fér ndjesparker i allmdnhet och
deras egna parker i synnerhet, ar vad som
hela tiden driver dem framat. Ett annat
ordsprak fran koncernens virdegrund lyder
"Sitt aldrig still i baten”. Och det finns inga
planer pa det.

- Vi kommer fortsatta att investera och
utveckla vara parker, bade genom att blicka
framat och bakat. Malet ar att standigt
kunna bjuda vara gister pa nagot nytt och
att 6vertraffa deras forvantningar. Nu och i
framtiden, sdger Johan Tidstrand.

Mattias Banker
Vice vd och dgare

Johan Tidstrand
Design- och konceptchef
och agare




ETT HALLBART

o FOKU

Skara Sommarland minska sitt svinn med
ytterligare 25 procent och inspirerade
dessutom alla sina systerparker att infora
samma system.

Men det finns andra utmaningar som tar
langre tid att atgarda. Nar plastindustrin
tog fart i mitten av 1900-talet hyllades
materialet for sin bestdndighet och sina
unika egenskaper. Idag &r plasten ett av de
storsta hoten mot vara hav och har snarare
blivit en symbol f6r milj6forstéring. 2018
tog Parks and Resorts ett avgorande beslut.

- Vi har lokaliserat vilka vara plastbovar » 0m vi ska lyckas radda

ar och dven landat i ett tydligt stallningsta- nlaneten mﬁste alla hlalllas
gande. Vi ska forflytta oss fran att anvanda o o
at. Eftersom vara parker har

plast som engangsmaterial, till att anvanda

agm P - o
plast som flergangsmaterial. Till2021skavi 3 Miljoner gaster varje ar har
vara helt fria fran engangsmaterial i plast, vi dven ett utvidgat ansvar,

3 3 o wmm
sager Carin Broryd. bade att sjélva utvecklas och

Nagon oro for vad gasterna kommer . o
att sdga finns egentligen inte eftersom a!.,l Imllrmel'a och Ilave"(a
vara gaster. «

engangsartiklar ocksa ar nagonting som
gasterna ifragasétter i vara gastundersok-
ningar. Dessutom tog EU i slutet av 2018 be-
slut om att férbjuda en rad engangsartiklar
av plast till 2021. Produkterna som forbjuds
ar bland annat bestick, muggar, tallrikar
och sugroér av plast, men vi stannar inte
dar. Redan 2019 kommer Skara Sommarland
att sluta sélja stilla vatten i petflaskor och
istallet tillhandahalla dricksvattenfontaner
och silja pafyllningsbara flergangsflaskor.
Under hésten kommer vi utvardera hur

)
/ |

Parks and Resorts parker har en historia som stréicker sig sa lanot tillbaka
som till 1883 och malet iir att fortsiitta roa kommande generationer. For att det
ska vara mdjligt maste hallbarhetsarbetet hela tiden utvecklas och forbittras.

Under 2018 har plast, matsvinn och nya miljocertifieringar legat i fokus.

DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET pa Parks
and Resorts har pagatt under manga ar och
flera viktiga steg har redan tagits for ett gro-
nare och mer hallbart arbete. Vi har bland
annat gatt over till att enbart képa svenskt
fagel- och flaskkétt, 6kat andelen ekologiskt,
vegetariskt och veganskt i vara restauranger
och borjat fasa ut plast i alla parker. Dess-
utom drivs hela koncernen idag pa hundra
procent gron el. Men nar det kommer till
hallbarhet gar det alltid att géra mer.

- Om vi ska lyckas rddda planeten maste
alla hjalpas at. Eftersom vara parker har 3

9% i

MINSKAT MATSVINN UNDER 2018
PA SKARA SOMMARLAND

miljoner gaster varje ar har vi dven ett ut-
vidgat ansvar, bade att sjilva utvecklas och
att informera och paverka vara géster, sdger
hallbarhetschef Carin Broryd.

Under 2018 utvecklades arbetet for att
minska parkernas matsvinn ytterligare. Aret
innan tog Skara Sommarland med vd Janne
Nilsson i spetsen ett krafttag mot svinnet
och lyckades med till synes sma medel att
minska svinnet med hela 60 procent. Genom
att vdga all mat som sldngdes, blev alla
inblandade mer medvetna och ténkte ett
extra varv pa sitt eget bidrag. 2018 lyckades

detta gick for att sedan eventuellt géra sam-
ma sak dven i de andra parkerna.

For att gora det tydligare mot vara gaster
och for att fa en kvalitetsstampel pa det
arbete vi gor, har vi &ven jobbat mot en mil-
jocertifiering. Under 2018 inledde koncernen
arbetet med att bli miljomarkta enligt Green
Key. Green Key ar den ledande internatio-
nella miljomarkningen fér anlaggningar
inom bes6ksnaringen och
finnsis71ander runt om i
varlden. Green Key bedomer
parkerna utifran 13 omraden
inom hallbarhet och det hand-
lar om allt fran vattenférbruk-
ning och energianvandning
till utbildning av personal
och systematiska miljémal. I
borjan av 2019 stod det klart
att vi ar godkanda och numera
certifierade.

- Den har markningen &r ett
betydelsefullt kvitto for oss
internt. Men det sander ocksa
en viktig signal till vara leverantorer, med-
arbetare och géister om att vi dr ett foretag
som varnar om var gemensamma framtid,
sager Carin Broryd.

Vi har dven sedan flera ar tillbaka enbart
kopt och serverat fisk som ar MSC-markt,
dvs vildfangad fisk som ar fiskad pa ett
hallbart sétt. Darfor har vi till 2019 dven
officiellt certifierat oss med MSC, vilket for-
tydligar for vara géster att det som serveras
pa tallriken kommer fran hallbart fiske.

1
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Ett ar med
forandring i fokus

2018 var ett omtumlande ar fdr Grona Lund pd manga siitt. Virmen slog
hart mot julibesokarna, den storsta ombyggnationen i parkens historia
pabiriades, en egen restaurangskola sy dagens lius, Halloween slog

besoksrekord och vi vann pris for arets HR-team.

SHSONGEN 2018 INLEDDES med besoksrekord i
maj, men pa grund av den tropiska virmen
ijuli tappade vi ndstan 40 000 géster under
den viktigaste perioden pa hela sommaren.
Gasttillstromningen under Halloween sag
daremot nistan inga granser. Ytterligare en
oppen helg i oktober med bland annat den
nya attraktionen Skeppet gjorde att arets
Halloween blev en succé. Den nya sdsongen
som ar har for att stanna, lockade 25 procent
fler bes6kare dn forvantat och Grona Lund
lyckades darmed dnnu en gang sla omsatt-
ningsrekord.

UNDER SOMMARS/SONGENS TRE sista veckor
pabdrjades den stérsta ombyggnationen

i Grona Lunds historia. En tredjedel av
parkens yta rivs for att gora plats for
tematiserade miljoer, spel, matstéllen och en
ny héftig berg- och dalbana till 2021. Under
jord startade byggarbetet redan hdsten 2018,
déar stationsbyggnaden till den nya berg-
och dalbanan samt nya omkladningsrum
och personalutrymmen ska ta plats. Det
historiska byggprojektet kommer att paga
under tre ar i olika etapper och under s&-
songen 2019 uppfors det tillflliga omradet

"Nojesféltet” och attraktionen "Snake” for att
kamouflera byggplatsen.

- Efter ar av planering var det bade lite las-
kigt och héftigt att fa sdtta spaden i marken.
Grona Lund har funnits sedan 1883 och nu
far vi vara med och forma parkens framtid,
det ar stort! sdger Grona Lunds vd Magnus
Widell.

VARJE iR RENRYTERAR Grona

*  MagnusWidel K
vd Gréna Lund

HR-team 2018 pa Human Growth Award. I
motiveringen lyftes bland annat HR-teamets
lekfulla, normutmanande och affirsmedvet-
na tillvigagangssatt.

Senast i raden av Grona Lunds mang-
faldssatsningar ar en restaurangskola som
riktar sig till nyanldanda som samtidigt laser
SFI (Svenska For Invandrare). Varje ar stélls
vi, liksom hela beséksnéringen, infoér den

aterkommande huvudvar-

Lund ca 1500 sdsongsan- » Grona Lund har 'l"l““s ken att det finns en brist
stallda som arbetar med sedan 1883 och nu far Vi pa utbildad restaurang-

allt ifran att kora attraktio- vara med och forma Ila"(ens personal. Darfér bestamde

nerna till att laga gésternas
mat, stida parken och
snurra sockervadd. En
viktig del i rekryteringsarbetet &r att se till
att medarbetarna speglar besokarna och
sambhallet i stort. Darfor driver Gréna Lund
sedan flera ar tillbaka ett antal projekt for
att 6ka mangfalden bland medarbetarna.
Det har bland annat handlat om att anstélla
personer under 18 och 6ver 55 ar, personer
med olika former av funktionsvariationer
samt manniskor som &r nya i Sverige. Tack
vare detta medvetna mangfaldsarbete
kammade Gréna Lund hem priset for Arets

framtid, det @r stort! «

vi oss for att sjalva tatagi
problemet.

- Det utbildas for fa
kockar och kokspersonal och vi har lange
funderat pa en l6sning. Darfor kdnns det
extra haftigt att nu dra igdng var egen
utbildning, som dessutom riktar sig till de
som star langst bort fran arbetsmarknaden,
sdger Gréna Lunds vd Magnus Widell.

Planerna och grunden till restaurang-
skolan lades 2018 och i januari 2019 drog den
igang for 25 entusiastiska elever. Alla elever
som klarar utbildningen ar garanterade jobb
pa tivolits restauranger under sommaren.



Nyheter bland
manniskor, djur
och attraktioner

Under 2018 fick Kolmarden en ny vd, inledde renoveringen av Vild-
markshotellet och lanserade nya Kolméarden Foundation som ska
starka och sprida ordet om parkens viktiga bevarandearbete.

KOLMARDENS NYA VD Christine Karmfalk till-
tradde i september 2018, men &r egentligen
inte helt ny pa djurparken. Som tonaring
jobbade hon namligen pa restaurang Safari
under flera sdsonger. 25 ar senare dr hon

tillbaka, denna gang som vd, och stormtrivs.

- Att vara tillbaka pa Kolmarden kinns
lite som att komma hem. Att jag dessutom
vet hur det ar fér medarbetarna i parken en
l6rdag under hogsdsong, gor att jag kan ta
mig an min uppgift med ett brett perspek-
tiv, sdger Christine Karmfalk.

Kort efter att Christine bérjat fattades
det tuffa beslutet att avliva de sista av
Kolmardens vargar. Flocken bdrjade bli
till aren och vargarnas hilsa

noshérningsungen Ami. Hon dr en av endast
nio trubbnoshérningar som féddes i Europa
under 2018 och &r viktig for bevarandearbe-
tet. Tjuvjakten pa noshérningar har skjutit i
hoéjden de senaste aren och arten ar hotad.

VARMEBGLJAN | JULI paverkade hela arets be-
sokssiffror, som visar ett tapp jamfort med
2017. Gladjande nog slog parken daremot
besoksrekord pa Halloween och det var ett
mycket hogt besokstryck under vintersats-
ningen Sagojul. De gister som kom var dess-
utom valdigt néjda med sitt besdk och 96
procent av gasterna gav parken toppbetyg.
2018 pabdrjades renoveringen av Vild-
markshotellet som till ny6pp-

hade under en tid blivit allt > [t vara tillhaka nﬁ ningen i maj 2019 kommer att

samre, vilket gjorde att bade
djurskotare och veterinarer

Kolmarden Kanns lite

ha utbyggda och uppfrascha-
de faciliteter. Bland annat

var 6verens om att det var det som att komma hem. « renoveras hotellets alla rum,

enda ritta.

Men aret bjod ocksa pa mycket glddje
i djurparken. Under varen féddes bland
annat en sjobjérnskut, tapiren Torsten och
rekordmanga kapybaror som ar varldens
storsta gnagare. Storst i dubbel bemérkelse
var dock nedkomsten av den 50 kilo tunga

det byggs en ny terrass med
utsikt 6ver Braviken och hotellets profil far
en tydlig vildmarksinriktning som genomsy-
rar allt fran design till aktivitetsutbud.
Arbetet med nya Kolmarden Foundation
(som ersdtter den gamla insamlingsstiftelsen

* Christine Karmfalk *
vd Kolmérden

KIS) har ocksa pagatt under aret. Framover
kommer det att finnas en tydligare koppling
mellan de bevarandeprojekt som stéttas och
de djur som finns i parken. Det &r ett viktigt
steg mot att ta ett &nnu storre ansvar for
utrotningshotade arter bade i parken och i
det vilda.

- Dagens moderna djurparker jobbar pa
bred front for att 6ka chansen for ut-
rotningshotade arter, genom bevarande,
utbildning och forskning. Men vi har varit
daliga pa att beratta om det héar arbetet och
dar kommer Kolméarden Foundation att
kunna gora en viktig insats, sdger Christine
Karmfalk.

HOSTEN 2018 INLEDDES :ven forberedelserna
for en ny attraktion i Bamses Varld, "Mini-
Hopp". Attraktionen har fatt sitt namn efter
Lille Skutts och Nina Kanins energiske lille
son, vilket ocksa kannetecknar akupple-
velsen. Mini-Hopp blir Kolmardens férsta
hoéjdattraktion, dar de akande faller ner och
studsar upp langst ett 11 meter hégt torn.

1 0172018
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Handelserikt

succe-ar pa Furuvik

Nytt besoksrekord i modern tid, Sveriges forsta interaktiva dark ride och pre-
midr for Halloween. 2018 blev ett hndelserikt ar for Furuvik. Med dppnandet
av Furuvik Havshotell och Furuvik Havskrog har parken ocksa utvecklats till
en heldrsverksamhet, dit restaurang- och konferensgister ar vilkomna iven

ndr parken ar stiangd.

PR BARA TVA &r har parken haft en gistékning
med G6ver 30 procent och konserterna lockar
manga att képa sdsongskort. En viss oro in-
fann sig under varmebdljan i juli, men man
kunde snart andas ut.

- Vi trodde att varmen skulle stélla till
det for oss men eftersom vi har s manga
ben att sta pa blev den snarare en fordel.
Mainniskor som tréttnat pa att hanga pa
stranden, kunde besdka
djuren pa férmiddagen,
ta ett dopp mitt pa dagen
och sedan aka karuseller
pa eftermiddagen hos oss,
sager vd Nina Tano.

I takt med de 6kande
bestksantalen har behovet
av fler boendemgjligheter ocksa dkat. Som
komplement till stugorna, campingen och
gasthamnen invigdes Furuvik Havshotell i
maj, precis intill vattnet. Hotellet har 6ppet
aret runt for bade privatpersoner och konfe-
rensgéster. I dagsldget finns 28 rum och
tva konferensrum, men planer finns pa att
expandera med ytterligare tva byggnader i
framtiden.

Vagg i vagg med det nya hotellet ligger
Furuvik Havskrog som tidigare drivits av

en fordel. «

en hyresgést. I samband med uppférandet
av hotellet renoverades restaurangen och
ndr portarna slog upp i maj var det i egen
regi med masterkocken Jonas Dahlbom i
koket och Linus Isaksson vid hans sida. Till
arsskiftet tog Linus 6ver rodret helt nar
Jonas gick vidare inom koncernen och i
februari 2019 blev Furuvik Havskrog listade i
prestigefyllda White Guide.

» Vi trodde att virmen skulle 10KTOBER BJOD Furuvik in
stiilla till det fir oss men ef- till ett valbehdvligt avbrott
tersom vi har si manga ben
att sta pa blev den snarare

i héstmorkret. Pumpor,
ansiktsmalning, attraktio-
ner och spékhus métte gas-
terna nar parken 6ppnade
portarna till sitt allra forsta
Halloweenfirande.

- Det var fantastiskt roligt att fa férvandla
parken till en sagolik rysmysig plats och det
uppskattades av bade stora och sma besdka-
re. Det har dr nagot som vi &ven kommer att
gora 2019, sdger Nina Tano.

Under Halloween var ocksa nya Spokjak-
ten en populdr attraktion. Den interaktiva
dark riden ar den forsta i sitt slag i Sverige

* Nina Tano *
vd Furuvik
e e

och invigdes i maj nér parken 6ppnades.
Har aker gdsterna genom en mystisk borg
samtidigt som de ska forséka pricka spoken
och gastar med sina laserpistoler. En popu-
lér attraktion som hela 170 000 géster akte
under 2018.

Det blev dven ett gladjens ar pa djur-
fronten, da bland annat gibbonaporna och
lemurerna fick ungar. Strax innan jul borja-
de Furuviks djurskotare misstanka att dven
schimpansen Maria Magdalena var draktig.
I januari 2019 fick flocken ett vilkommet
tillskott genom schimpansungen Torsten,
som doptes efter en av Furuviks djurskota-
re. Eftersom schimpansen ar en hotad art
ar ungen ett betydelsefullt tillskott till det
bevarandearbete som Furuvik arbetar med.

- Det kénns otroligt roligt och viktigt! En
unge dr bade mycket gladjande for schim-
pansflocken och mycket viktig fér det beva-
randearbete vi dr en del av tillsammans med
fler europeiska parker. Tyvarr fods det for fa
schimpanser i varldens djurparker, men nar
Torsten nu kom blev det ett gladjande kvitto
pa att vi har lyckats, sdger Nina Tano, vd pa
Furuvik.
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ISTRAND

svenskt varme-
rekord gav
besoksrekord

For Skara Sommarland passade sommarens tropiska varme som handen i
handsken med den nya Key West-inspirerade paradgatan Main Street. Gasterna
strommade till parken vilket resulterade i besoksrekord och det framgangsri-
ka arbetet med att minska matsvinnet fortsatte. Dessutom inleddes rivningen
av Kopstaden, déir hdllbarhet och atervinning var viktiga ledord.

REKORDVARMEN LOGKADE | juli hela 207 000
gaster att soka svalka i Skara Sommarlands
rutschkanor och pooler. Antalet endagsgés-
ter blev manga fler an tidigare och parken
6kade sin omsattning med néistan 30 pro-
cent jamfort med 2017.

Infor arets sasongsstart hade Skara Som-
marlands huvudgata pa omradet genomgatt
en valbehovlig forandring. Gatan har sett
likadan ut sedan 1984 ndr parken invigdes,
men i ar klev badsugna géster in i en helt
ny varld. Spel, mat och glassbarer fick en
fargsprakande inramning med inspiration
fran Karibien och Key West och fick namnet
Main Street.

I parkens restauranger inleddes redan
2017 en storsatsning mot matsvinn dar
personalen lyckades minska svinnet med
hela 60 procent. Genom att viga all mat som
slangs, utbilda personalen och sténdigt ut-
vardera arbetet minskade matsvinnet med
ytterligare 25 procent under 2018. Det svinn
som inte gick att undvika blev till biogas och
gbdning pa akrarna omkring Falképing. Och

Skara Sommarlands arbete har inspirerat de
ovriga parkerna i koncernen.

- Hallbarhetsarbetet &r otroligt viktigt och
inom koncernen kan vi lara oss av varandra.
Kolmarden tog under 2018 efter vart system
med att vdga matresterna och vi hari var tur
inspirerats av deras satt att jobba med gés-
ternas kéllsortering, sdger vd Janne Nilsson.

HALLBARHETSTANKET fiR NAGONTING som genom-
syrar hela verksamheten pa Skara Sommar-
land i litet och stort, vilket blev extra tydligt
nir Koépstaden i ar skulle rivas.

* Janne Nilsson *
vd Skara Sommarland

\ ¥

asfalt, armeringsjdrnen till nytt jirn och be-
tongen kommer att bli markfyllnadsmateri-
al till den parkering som ersatter Képstaden.
Dar for 6vrigt parkens gaster kommer att
kunna ladda sina elbilar helt gratis. Parke-
ringen kommer inte att fylla ut hela ytan
och vad som blir av omradet i framtiden ar
dnnu inte klart.

Sa snart Skara Sommarland stdngde por-
tarna i augusti 2018 paborjades arbetet med
den nya attraktion “Waka Waka" som ska sta
féardig till premiédren 2019. Sittandes tre efter

varandra i en badbat tas gés-

o -
Det 22 000 kvadratmeter stora  * Hallbarhetsarbetet ar terna med pa en 210 meter

kopcentret har statt tomt i éver  gtroligt viktigt och Inom lang férd genom férgglada
atta ar och i oktober inleddes koncernen Kan vi lira ror och 6ppna ytor for att

det omfattande arbetet med
rivningen. Nar somliga kan
tycka att det ar svart att fa till
sopsorteringen pa hemmaplan tog Skara
Sommarland atervinning till en helt ny
niva. Allt material fran rivningen sorterades
och majoriteten ateranvandes pa olika sitt.
Till exempel kommer takpappen att bli till

0SS av varandra. «

tillslut landa 23 meter langre
ner, i narheten av vagpoolen.
- Placeringen av den nya
attraktionen gor att gasterna lockas till ett
nytt omrade, vilket ocksa sprider ut gast-
flodet i parken. Waka Waka kommer att ha
en harlig fargsattning i orange och lila och
kommer vara mitt i prick for var malgrupp,
sager vd Janne Nilsson.




2017-2018
18,7 14,3 Mkr (omsttning)
163 730{130 165 gister
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VATTENMUSEUM

Ett fint avsked for

bade gaster och djur

Helgen den 29-30 september holl Aquaria dppet for allra sista gangen
och det blev en helg fylld av kdrlek. Trogna géster och tidigare med-
arbetare passade pa att besoka det 26-ariga vattenmuseet en sista gang
dér entréintakterna for helgen skénktes till Varldsnaturfondens projekt

Levande Hav.

RTT LAGGA NER Aquaria var ett av de svaraste
besluten som Parks and Resorts ledning
varit tvungna att fatta. Fastigheten som
uppférdes som en temporar paviljong till
Vasamuseet pa 1960-talet, var daremot

isa nedganget skick att den var bortom
raddning. Beslutet fattades i november
2017 och Aquarias sista ar praglades darfor
helt forstaeligt av den
kommande nedlagg-
ningen. Den véalbestkta
avslutningshelgen blev

pa det 26-ariga vatten-
museets historia.

- Vi har fatt otroligt
mycket karlek fran gisterna. Jag pratade
med en kvinna som beréttade att hon var
hér pa invigningshelgen 1991 och har kom-
mit till Aquaria regelbundet med bade barn
och barnbarn sedan dess, sager platschef
Sandra Wilke.

Entréintdkterna under helgen skdnktes
till Varldsnaturfondens projekt Levande
Hav, som varit en samarbetspartner under

» \li har fatt otroligt mycket Kirlek
frn gasterna. Jag pratade med en
dock en uppskattad final KVINNAa Som berattade att hon var
har Ilﬁ invigningshelgen 1991.<«

manga ar.

Nar portarna for de sista besékarna slog
igen aterstod ett omfattande arbete med
att flytta alla djur. Engagerade djurskétare
lyckades hitta nya hem till i stort sett alla
djur, dar bland annat pirayorna flyttades till
Haga Ocean i Solna. De sma s6tvattenfis-
karna skénktes till Spanga gymnasium som
har en djurvarda-
rutbildning och
de rodstjartade
antennmalarna
skickades ivag
till Universeum i
Goteborg. Manga av
grodorna fran den
uppskattade utstédllningen Fantastic Frogs
var lanade fran hobbyister och fick nu flytta
tillbaka hem igen. De nordiska fiskar som
Aquaria hade sa som ruda, mért och elristor
flyttade bara 6ver Djurgardsvagen och in pa
Skansens nya Baltic Sea Science Center.

*

Sandra Wilke +*
Platschef Aquaria

xe J

MEST UTMANRNDE BLEV flytten for Aquarias fyra
komulerockor, d& deras nya hem skulle bli
Rotterdam Zoo i Nederldnderna. Men tack
vare den regelbundna traning som rock-
orna fatt av Aquarias akvarister, var de val
foérberedda. Traningen har vant rockorna
vid ménsklig kontakt och kunde péa sa vis
minska deras stress vid flytten.

Rivningen av Aquarias fastighet inleddes
i mars 2019, men vad som i framtiden kom-
mer att mota besokare pa platsen dr dnnu
inte helt klart. Forhoppningen ar att vi far
uppfora en ny restaurang pa platsen redan
till sommaren 2020. Byggnadens design ska
inspireras av platsens historia och arkitek-
ten Ferdinand Bobergs stora maskinhall
som byggdes har infor varldsutstéllningen
1897.
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* Janne Nilsson,
vd Skara Sommarland
Favoritfilm: Bohemian
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Favoritfilm: Happy Feet

*
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vd Gréna Lund
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War
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Koncernstruktur och verksamhet

PARKS AND RESORTS SCANDINAVIA AB &r moder-
bolag i en koncern innefattande Gréna
Lunds Tivoli, Kolmardens Djurpark AB,
Aquaria Vattenmuseum AB, AB Furuviks-
parken och Skara Sommarlands AB. Bolaget
ags till 100 % av JHT Intressenter AB, org
nr 556698-3267, som i sin tur &gs till 89 % av
Tidstrand Holding AB, org nr 556695-8491,
till 10 % av Tidstrand Fastigheter AB, org nr
556695-8483, samt till 1 % av Mattias Banker.
Bolaget har sitt sdte i Stockholm.

Parks and Resorts 4r en av Nordens ledande
aktorer inom upplevelseparksbranschen.
Koncernen driver Gréna Lund, Kolmarden
och Vildmarkshotellet, Aquaria, Furuvik och
Skara Sommarland.

Under 2018 besoktes koncernens anlagg-
ningar av 3,1 miljoner gister. Koncernen
hade en rekordomséttning och 6kade om-
sdttningen med 2 % jamfort med foregdende
ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSRRET

GRONR LUND
Groéna Lund hade en bra sidsong, dar en
mycket stark avslutning kompenserade
for visst tapp till f6ljd av den ihallande
varmebdljan under juli. Antalet géster
under aret uppgick till 1 675 707 (1 691 427)
vilket r 1% under fjolarets besdksrekord.
Groéna Lunds omséattning uppgick till 671,3
(667,0) mkr, vilket dr ett omsattningsrekord
och en 6kning med 1 % mot féregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 62,9 (871 ) mkr
motsvarade en rorelsemarginal pa 9 % (13 %).
Groéna Lund utdkade sin satsning pa kon-
sertverksamheten med bland annat stora
akter sdsom Marilyn Manson, Billy Idol,
Tove Lo och Beck. Pa Tyrol spelade Mamma

Mial the Party hela aret infér i princip fulla
hus. Gréna Lunds satsning pa Halloween
blev aterigen en succé med 6ver 125 000
bestkare, vilket dr en 6kning med 49 % mot
foregaende ar.

Under 2018 pabdrjade Grona Lund sin sto-
ra investering i fastighetsutveckling pa en
tredjedel av Gréna Lunds yta. Till sisongen
2019 kommer det att byggas ett tillfélligt
tivoliomrade, "Nojesfiltet”, pa denna yta och
inkludera 2019 ars attraktionsnyhet Snake.
Till sisongen 2021 ska hela projektet vara
fardigstallt med nya spel och matenheter
samt en varldsunik berg- och dalbana fran
Bolliger & Mabillard.

KOLMRRDEN OCH VILDMARKSHOTELLET
Kolmarden upplevde en ndgot svagare
sdsong till f6ljd av det ihallande hégtryck-
et ijuli med temperaturer 6ver 30 grader.
Antalet géster uppgick till 602 583 (704 250),
vilket dr en minskning med 14 % mot forega-
ende ar. Vildmarkshotellet pabdrjade under
hdsten en omfattande renovering som ska
vara fardigstalld i maj 2019. Under aret sal-
des 33 638 (36 446) hotellrum. Omsattningen
uppgick totalt till 360,2 (404,8) mkr vilket ar
en minskning med 11 %. Rorelseresultatet
uppgick till -16,1 (28,9) mkr, till f6ljd av de
lagre besokstalen.

Kolmarden investerade i fastighetsrelate-
rat underhall samt den nya Coca-Cola store.
Kolmarden fortsatte ocksa satsningen pa
Halloween och Sagojul med stor framgang.

Under hésten tilltrddde Christine Karm-
falk som ny vd for Kolmarden.

SKARR SOMMARLAND

Skara Sommarland fick full utvéxling av den
varma sommaren och 6kade bestkstalen
med 19 % dér antalet géster uppgick till 345
256 (285 589). Omsattningen uppgick till 132,0
(103,5) mkr, vilket &r ett omsattningsrekord
och en 6kning med 28 %. Rorelseresultatet
uppgick till 30,5 (7,6) mkr, motsvarande en

rorelsemarginal pa 23 % (7 %).

Skara Sommarland investerade i ny tema-
tisering av byggnaderna pa huvudgatan,
som numera ar i ett karibiskt tema.
Konsertsatsningen, Sommarland Live,
anordnades vid fyra tillfallen under som-
maren.

FURUVIK
Furuvik gjorde aterigen en fantastisk sdsong
och slog nytt besdksrekord. Antalet géster
uppgick till 342 466 (304 130). Omséattningen
uppgick till 142,4 (111,1) mkr, vilket &r en Gk-
ning med 28 %. Rorelseresultatet uppgick till
18,0 (14,2) mkr, motsvarande en rérelsemargi-
nal pa 13 % (13 %).

Konsertverksamheten fick fortsatt
stort utrymme i parken med flera storre
spelningar, av bland andra Billy Idol och
Lars Winnerback. Till sdsongen gjordes
betydande investeringar i tivoliomradet
med den nya attraktionen Spdkjakten, en
interaktiv dark ride. Vidare investerade man
iett nytt hotell, Furuvik Havshotell, med den
tillhérande restaurangen Furuvik Havskrog.
Dessa verksamheter ligger vid havet, och i
direkt anslutning till bade parken och Furu-
viks uppskattade havscamping.

RQUARIA

Antalet gaster uppgick till 130 165 (163 730).
De lagre besokstalen beror pa att Aquaria
stdngde den 30 september, da verksamheten
avvecklats till f6ljd av det stora underhalls-
behovet samt radande hyresavtal. Avveck-
lingen av verksamheten har inte inneburit
nagra vasentliga kostnader, och avskriv-
ningstiden for kvarvarande tillgdngar har
anpassats till avvecklingstiden. Omsatt-
ningen uppgick till 14,3 (18,7) mkr med ett
rorelseresultat om 0,3 (1,5) mkr.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Flerarsiimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

KONCERNEN 2018 2017 2016 2015
Totala intakter tkr 1333221 1306382 1243980 1156437
Resultat efter finansiella poster  tkr 45301 87283 80010 134 818
Balansomslutning tkr 1623442 1571947 1553 828 1456 694
Antal anstillda st 1073 1017 973 846
Soliditet % 61 60 61 61
Avkastning pa eget kapital % 4,5 7,1 7,4 12,3
Avkastning pa totalt kapital % 3,4 6,1 5,7 9,8
MODERBOLAGET 2018 2017 2016 2015
Totala intdkter tkr 34963 26555 31825 30673
Resultat efter finansiella poster  tkr -41792 -42 246 -75091 -35 106
Balansomslutning tkr 1536723 1472742 1429 089 1333153
Antal anstéllda st 13 11 12 12
Soliditet % 54 56 59 61
Avkastning pa eget kapital % 1,8 4,6 0,8 7,5
Avkastning pa totalt kapital % neg neg neg neg

Soliditet: Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatteskuld.
Avkastning pa eget kapital: Arets resultat / Utgdende justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + rantekostnader) / Utgdende balansomslutning.

K]
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MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet har under aret
bestatt av koncerngemensamma funktioner.

Omséttning under verksamhetsaret uppgick
till 35,0 (26,6) mkr varav 44 % (49 %) avsag
forsaljning till dotterbolagen.

Rorelseresultatet uppgick till -37,0 (-40,3)
mkr.

Moderbolagets utnyttjade koncernkonto-
kredit uppgick per bokslutsdagen till o (0)
mkr.

Det egna kapitalet uppgick per boksluts-
dagen till 799 (788) mkr, vilket innebar en
soliditet om 54 % (56 %).

KONCERNEN

Parks and Resorts dgare har ett langsiktigt
engagemang. Merparten av koncernens
kassafléde aterinvesteras for att sdkra en
hoég hallbar kvalitet och attraktionskraft
for koncernens parker. Hirigenom skapas
forutsattningar for att langsiktigt na och
bibehalla en god l16nsamhet och en stark
finansiell stallning.

Koncernens rérelseresultat uppgick till
55,1 (95,4) mkr. Det lagre resultatet dr framfo-
rallt en effekt av farre gister pa Kolmarden
och Gréna Lund under juli, da vi upplevde
ett ihallande hégtryck med temperaturer
over 30 grader.

Det egna kapitalet uppgick till 984 (944)
mkr vilket innebdr en soliditet om 61 % (60 %).

De rantebarande lanen, inklusive utnytt-
jad checkrakningskredit, uppgick till totalt
265 (270) mkr och dar merparten har 16ptid
inom tre ar till fast ranta.

Arets kassafléde fran den 16pande verk-
samheten uppgick till 157 (186) mkr.

Per 2018-12-31 uppgick de likvida medlen
till 35,3 (47,6) mkr. Av tillganglig checkkredit
om 260 mkr var hela krediten om 260 (260)
mkr outnyttjad per 31 dec 2018.

TVISTER
Det férekommer inga vasentliga pagaende
tvister for koncernbolagen.

INVESTERINGAR

De totala bruttoinvesteringarna i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 165 (153)
mkr.

Arets investeringar pa Furuvik handlade
bland annat om nya Furuvik Havshotell och
Furuvik Havskrog samt den nya attraktio-
nen Spokjakten, en interaktiv dark ride.
Groéna Lund pabodrjade ombyggnationen av
en tredjedel av Grona Lunds yta, som dven
innefattar en varldsunik berg- och dalbana
fran leverantdren Bolliger & Mabillard som
ska sta klar 2021. Under 2019 kommer det till-
falliga "Nojesfaltet” och dkattraktionen Sna-
ke att vara nyheter pa Grona Lund. P4 Skara
Sommarland investerades i ny tematisering
av huvudgatan, som numera ar i karibiskt
tema. Man pabdrjade ocksa investeringen
i Waka Waka en ny stor vattenattraktion
med premidr sdsongen 2019. Pa Kolmarden
paborjades investeringen i Mini-Hopp, en ny
akattraktion i Bamses Varld med premiar
2019 samt i ett nytt bjérnhus och en ny verk-
stadsbyggnad.

Dartill investerades i koncernens boen-
deanldggningar samt i arbetsmiljé- och
sdkerhetsfragor liksom i underhall av det
stora fastighetsbestandet.

MEDARBETARE

Medelantal anstéllda uppgick under aret till
1073 (1 017) personer. Okningen &r framfo-
rallt en effekt av utékad verksamhet i flera
av koncernens anliggningar.

INFORMATION OM RISKER
0CH OSAKERHETSFAKTORER
Efterfragan pa dotterbolagens tjdnster
paverkas av bade konjunktur- och sdsongs-
variationer. Konjunkturldget paverkas av
forandringar i den disponibla inkomsten
som styrs av bl a rdntenivaer, sysselsatt-
ningsgrad och skatter. Den faktor som
paverkar koncernens utfall mest, och som
ar minst paverkbar, ar vadret. Vadrets
variationer har paverkan under perioder,
men 6ver tid har det inte nadgon langsiktig
paverkan. Kortsiktigt paverkar dock vadret
vara gasters beteenden direkt, vilket ofta
ar avgorande for om de skall beséka vara
parker eller inte. D4 koncernens verksamhet
ar sasongsbetonad och framst sker under
sommarhalvaret, kan daligt viader under
ett fatal manader fa relativt stora resultat-
effekter for ett specifikt ar. Detta i sin tur
medfor lagre kassafléde och saledes lagre
investeringsutrymme.

Andra risker ar bygglovsprocesserna for
koncernens satsningar, dir 6verklaganden
kan medfora osdkerheter och férseningar.

Koncernens finansiella risker ar begran-
sade, men bestar av en rénte- och valutarisk.
Om rantan skulle ga upp kraftigt sa paver-
kar detta sdledes koncernens réantekostna-
der. Valutarisken bestar framforallt i att
nya storre attraktionsinkop sker i utlandsk
valuta. Om kronan férsvagas, innebar det
att framtida investeringar blir dyrare. Vid
beslut om investering, sdkras framtida betal-
ningar i utlandsk valuta genom valutatermi-
ner i enlighet med koncernens finanspolicy.

Hog sdkerhet ar grundlaggande for
verksamheten och ett viktigt inslag i vart
utbildningspaket for vara anstallda.
Sakerhetsarbetet ar inriktat pa att forebyg-
ga skador och risker. I koncernen dr den
storsta risken, ur ett ekonomiskt
perspektiv, om en allvarlig olycka skulle
intraffa och konsekvenserna dérav.

FINANSPOLICY

Parks and Resorts hantering av finansiel-

la risker regleras i en finanspolicy som
faststélls av styrelsen. Policyn anger hur
ansvaret for finansverksamheten ska forde-
las inom koncernen, vilka finansiella risker
koncernen ar beredd att ta samt riktlinjer
for hur riskerna ska begransas. Strategin

ar att minimera och kontrollera finansiella
risker samt eliminera finansiell spekulation.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Parks and Resorts upprattar en separat
hallbarhetsrapport som finns publicerad pa
bolagets hemsida,
www.parksandresorts.com.

I en varld med milj6forstoring, krig och
klimatférandringar hotas manga djurarter
av utrotning och djurparkernas
bevarandearbete dr viktigare dn nagonsin.

I Kolméarden och Furuvik ingar manga av
djuren i langsiktiga bevarandeprogram med
malet att rddda arterna for framtiden. Kol-
marden och Furuvik deltar aktivt i bevaran-
dearbetet for ett 30-tal hotade arter bland
annat schimpanser, noshérningar, gorillor,
rod panda, sndleoparder, tigrar, rod vari och
sumatraorangutang. Under 2018 besdkte
exempelvis nagra av vara djurvardare ett
noshérningsreservat i Kenya, dar vi bidrar
till ett projekt for att skydda noshérningar
fran tjuvskyttar. Vi har dven gjort ett stu-
diebestk i Nepal for att 1ara oss mer om den
starkt utrotningshotade réda pandan.

Koncernens hallbarhetsarbete kan sam-
manfattas kortfattat i tre riktlinjer som vi
kallar fér Var Kompass.

Vi ska vara en park foér alla:

Vara parker ska vara till for alla géster,
medarbetare, djur, det omgivande samhallet
och framtida generationer. Vi tar ansvar dar
vara verksamheter berdr och strévar efter
att var paverkan ska vara positiv.

Vi vill gora storsta mojliga intryck till
minsta méjliga avtryck:

Att leverera magiska upplevelser ar det vi
gor bast och det ska vi gora sa hallbart som
moijligt.

Vi gor hellre ritt an latt:

Hallbarhet &r aldrig svart eller vitt och med
forskning och utveckling férandras bilden
standigt. Vi varjer dock inte for det kom-
plexa eller det som ar svart att kommunice-
ra, utan vara beslut ska alltid vara grundade
pa kunskap och fakta. For att klara det tar vi
hjélp av de som kan mer.

Nedan f6ljer ndgra exempel pa genomfdrda
hallbarhetsatgérder:

- Under 2018 har flera atgarder utforts
for att minska energianvdandningen, bland
annat har Skara Sommarland installerat
nya varmepumpar som har ersatt cirka 100
kW elvdrme. En av dessa har dven dubbla

Forandring av eget kapital

KONCERNEN Rktiekapital
Eget kapital 2017-12-31 10000
Utdelning enligt beslut

av arsstdmman

Arets resultat -
Eget kapital 2018-12-31 10 000
MODERBOLAGET Rktiekapital
Eget kapital 2017-12-31 10 000

Utdelning enligt beslut
av arsstdmman -

Arets resultat -

Eget kapital 2018-12-31 10000

funktioner d& den anvénds for att virma
upp kontor och lagenheter under vinterhal-
varet, for att sedan varma upp tappvarmvat-
ten pa campingen under sommarsasongen.
Kolmarden har ut6kat sin energiméatning, pa
Furuvik har flertalet lampor byts ut till LED
och Grona Lund har installerat nya energief-
fektivare kompressorer.

- Grona Lund och Parks and Resorts har
anslutit sig till Nollzon som jobbar fér en
tystare och grénare miljé genom att fa
taxibranschen att stilla om till fossilfritt
brénsle. Det innebdr att en eltaxi automa-
tiskt prioriteras nir en taxi bestalls till
nagon av Djurgardens anslutna adresser.

- Groéna Lund har startat restaurangskola
for nyanlanda i syfte att fylla bristen pa
utbildad personal inom besdksnaringen och
hjédlpa nyanldnda in i arbetslivet.

- Kolmarden har utvecklat en mjukvara
som vi kallar for Insikt. Genom den kan
vi styra och méta parkens olika faciliteter
som varmereglering, kameradvervakning,
passsagesystem och férbrukning av energi
och vatten. Systemet dmnas rullas ut till alla
parker.

nnnag eget kapital
och arets resultat  Totalt eget kapital
933 874 943 874
-5 000 -5 000
44 737 44 737
973611 983 611

Ovrigt fritt eget kapital  Summa eget kapital

778301 788301
-5 000 -5000
15343 15343

788 644 788 644

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAM-
HET ENLIGT MILJOBALKEN
Koncernen bedriver djurverksamhet pa sina
anldggningar i Kolmardens Djurpark, Fur-
uvik och Aquaria. Dessa verksamheter har
tillstand enligt miljobalken, enligt féljande:
Tillstand enligt 40§ artskyddsforordning-
en att offentligt forevisa djur av vilda arter
samt godkdnnande for offentlig férevisning
av djur enligt 37§ djurskyddsférordning-
en. Vidare har Kolmardens Djurpark och
Furuvik tillstdnd att halla vilt i hdgn, vard
& rehabilitering av vilt samt dr godkdnda
anlaggningar enligt 2§ SJVES 1996:24 for
inforsel av djur mm.

Styrelsens yitrande dver den
foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets
soliditet till 54 procent och koncernens soliditet till
60 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bo-
lagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
och koncernen beddms kunna uppréatthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och I&ng sikt, ej heller att
fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktig-
hetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas den 29 augusti
2019.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Erhalina koncernbidrag (netto) 78 258 539

Erhélina aktiedgartillskott 775100000

Balanserat resultat -80 057 479

Arets vinst 15343 185
kronor 788 644 245

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att till aktiedgarna

utdelas 5 kr per aktie, totalt 5000000

i ny rékning 6verfors 783 644 245
kronor 788 644 245
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RESULTATRAKNING
KONGCERNEN

Belopp i Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa omsattning

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

RRETS VINST

2018

1280824
52 397

1333221
-122 613
-37474
-464 605
-545984
-107 459
-1278 135
55086
361

-10 146
-9 785
45301

-564

44 737

2017

1260 642
45740

1306 382
-117922
-42 477
-441 954
-509 459
-99 161
-1210973
95 409
309
-8435

-8 126
87283

-20314

66 969

Belopp i Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Varumérken

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pd annans fastighet
Park- och tivolianlaggning

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Djur

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Révaror och fornédenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMR TILLGRNGAR

2018-12-31

261537
261537

460 087
3277
579 969
17 400
43032

134 736
1238501
3510
6186

9 696

1509 734

4124
11408

15532
11782
10 689
22714
17721
62906

35270
113 708

1623 442

2017-12-31

264 468
264 468

448 196
3859
604 224
23 469
44633
67
53319
1177 767
3962
7287
11249

1453 484

4501
12 061

16 562

12204

25754
16294

54 252

47 649
118 463

1571947
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Belopp i Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder till moderforetaget

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMR EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

10 000
973612
983 612

983 612

177515

177 515

260833

260 833

4307
71552
5310

36388
83925

201482

1623 442

KASSAFLODES-
ANALYS
KONGCERNEN

.
2017-12-31 Belopp i Tkr 2018
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 55086
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

10 000 Av- och nedskrivning av tillgangar 102 255
933 874 Utrangeringar och kostnadsférda poster som aktiverats tidigare ar 4203
943 874 Orealiserade valutakursvinster/férluster -

Erhéllen ranta 98
943 874 Erlagd ranta -10 044
Betald inkomstskatt -11031
183176 140 567
183 176 Okning/minskning varulager 1 030
Okning/minskning kundfordringar 422
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -6 550
265 140 Okning/minskning leverantérsskulder 650
451 Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 21323
265591 Kassaflode fran den lopande verksamheten 157 442
Investeringsverksamheten
4502 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -165 319
70902 Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -
310
4602 Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 319
33047
65943 Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -
179 306 Amortering av skuld till moderféretag -
Amortering av skuld till kreditinstitut -4 502
1571947 Utbetald utdelning -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 502
Arets kassaflode 12379
Likvida medel vid arets borjan 47 649
Likvida medel vid arets slut 35270

2017

95409

99 161
494
721
134

-7612

-13 148

175 159
391
-1294
2073
12110
1519
185 812
-152 667
-3858
-156 525
42100
-28 000
-18 644
-67 000
-71544

-42 257
89 906

47 649
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2018 dppnade Grona Lund, Kolmarden, Skara Sommariand, Furuvik
och Aquaria sina portar for mer dn 3 milioner besdkare. ret
kantades av den hetaste sommaren pa dver 100 ar, fantastiska
djurfodsiar, nya attraktioner, fokus pa hallbarhet och bevarande,
Konserter med sa viil svenska favoriter som virldsartister och

stora ombyggnationer pa savil Grona Lund som Furuvik och
Vildmarkshotellet. Stockholmarna fick ocksa ta farvil av Aquaria som
la ner sin verksamhet, men déir djuren flyttades till nya hem. Det hir
ir berattelsen om Parks and Resorts verksamhetsar 2018.

PARKS AND RESORTS Preseot ARSBERATTELSEN 2018 Production
Starrng JOHAN TIDSTRAND o MATTIAS BANKER o HELENA TIDSTRAND o CHRISTER FOGELMARCK
ANDERS' EHRLING  GORAN SUNDSTROM  MATS WEDIN e TOM BEYER
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